
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด 
KASETSART  UNIVERSITY  SAVINGS  AND  CREDIT  CO-OPERATIVE  LTD.

ที่ สอ.มก.ว. 58/2558

      16  มกราคม  2558

เรื่อง ขอเชิญประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557
เรียน สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1.  งบดุลและงบกำาไรขาดทุนประจำาปีการเงิน 2557  จำานวน 1 ชุด

 ด้วยคณะกรรมการดำาเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ได้มีมติ ครั้งที่  

23/2557 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2557  ให้กำาหนดการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557 ในวันอังคารที่ 27 
มกราคม พ.ศ.  2558 เวลา 09.00 น. ณ ห้องสุธรรมอารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี วิทยาเขตบางเขน ตาม
ระเบียบวาระการประชุม ดังนี้
 วาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
 วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2556 วันที่ 29 มกราคม 2557
 วาระที่ 3 รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกออกจากสหกรณ์ และรายงานผลการดำาเนินงาน 

ประจำาปี 2557
 วาระที่ 4 พิจารณางบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทุน และงบกระแสเงินสดประจำาปี 2557
 วาระที่ 5 พิจารณาการจัดสรรกำาไรสุทธิ ประจำาปี 2557
 วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการดำาเนินงาน ประจำาปี 2558 
 วาระที่ 7 พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2557
   วาระที่ 8 การเลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558
 วาระที่ 9 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้งและกำาหนดค่าธรรมเนียมการ

ตรวจสอบ ประจำาปี 2558
 วาระที่ 10 พิจารณากำาหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคำ้าประกัน ประจำาปี 2558
 วาระที่ 11 พจิารณาอนมุตัหิลกัการการนำาเงนิไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ
 วาระที่ 12 พิจารณาแก้ไขข้อบังคับข้อ 43 (7)
 วาระที่ 13 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)

 จึงเรียนมาเพื่อขอเชิญสมาชิกทุกท่านเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าวโดยพร้อมเพรียงกัน
ด้วย จักขอบคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(รศ.วุฒิชัย  กปิลกาญจน์)
ประธานกรรมการดำาเนินการ
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด 
KASETSART  UNIVERSITY  SAVINGS  AND  CREDIT  CO-OPERATIVE  LTD.

ที่ สอ.มก.ว.002/2558

      6  มกราคม  2558

เรื่อง ขอความร่วมมือให้สมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557
เรียน รองอธิการบดี คณบดี ผอ.สำานัก/สถาบัน/กอง/สถานี/โครงการฯ

 ด้วยสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ได้กำาหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 
2557 ในวันอังคารที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2558  ณ  ห้องประชุมสุธรรมอารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี 
วิทยาเขตบางเขน  ตั้งแต่เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ในการนี้สหกรณ์ฯ ต้องขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรด
อนุญาตให้อาจารย์ ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำาท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 

2557 ตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกล่าว โดยไม่ถือเป็นวันลา เพื่อให้การดำาเนินการประชุมใหญ่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ ได้วางไว้

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต และขอขอบคุณท่านที่ ให้การสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ด้วยดี  
เสมอมา

ขอแสดงความนับถือ

(รศ.วุฒิชัย  กปิลกาญจน์)
ประธานกรรมการ
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สารบัญ
หน้า

พระราชดำารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว       
สารจากประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ                        
สารจากประธานคณะกรรมการดำาเนินการ       
ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ                
คณะกรรมการดำาเนินการ 
ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้สอบบัญชี
เจ้าหน้าที่
หนังสือขอความร่วมมือให้สมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557 17
หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557 18
โครงสร้างองค์กร 20
วาระการประชุม
วาระที่  1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 21
วาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2556 วันที่ 29 มกราคม 2557 23
วาระที่  3 รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกออกจากสหกรณ์  
   และรายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2557 33
วาระที่  4 พิจารณางบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ประจำาปี 2557 65
วาระที่  5 พิจารณาการจัดสรรกำาไรสุทธิ ประจำาปี 2557 93
วาระที่  6  พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการดำาเนินงาน ประจำาปี 2558  95
วาระที่  7 พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2557 113
วาระที่  8  การเลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558 123
วาระที่ 9  พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้ง 
   และกำาหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ ประจำาปี 2558 135
วาระที่ 10 พิจารณากำาหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคำ้าประกัน ประจำาปี 2558 137
วาระที่ 11 พิจารณาอนุมัติหลักการการนำาเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์
   ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ 
วาระที่ 12 พิจารณาแก้ไขข้อบังคับข้อ 43 (7) 141
วาระที่ 13 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 145
ผลการดำาเนินงานในรอบ 56 ปี  146
เงินปันผล-เฉลี่ยคืน 148
บทความพิเศษ 153
ปิดเล่ม   167
คณะผู้จัดทำา 168 
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โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างการบริหารงาน

ฝ่าย
สนิเชือ่
สมาชกิ

ส�านกังาน
สาขา

ก�าแพงแสน

ฝ่าย
การลงทนุ

ฝ่าย
การเงนิ

ฝ่าย
คอมพวิเตอร์

ฝ่าย
บญัชี

ฝ่าย
บรหิาร
ทัว่ไป

ฝ่าย
ทะเบยีน
สมาชกิ

ฝ่าย
สมาชกิ
สมัพนัธ์

ผูจ้ดัการ

รองผูจ้ดัการ

ผูช่้วยผูจ้ดัการ

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ
เงนิกู้

คณะกรรมการ
การศกึษาและ
ประชาสมัพนัธ์
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การเงนิ

คณะกรรมการ
พฒันา

เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
ส่งเสรมิและพฒันา

คณุภาพชวีติ

ผูช่้วยผูจ้ดัการ

คณะกรรมการด�าเนนิการ

คณะกรรมการด�าเนนิการ

ผูจ้ดัการ

รองผูจ้ดัการ

ผูต้รวจสอบกจิการ ผูส้อบบญัชี

ทีป่รกึษา

ผูช่้วยผูจ้ดัการ

ฝ่าย
สนิเชือ่
สมาชกิ

ส�านกังาน
สาขา

ก�าแพงแสน

ฝ่าย
การลงทนุ

ฝ่าย
การเงนิ

ฝ่าย
คอมพวิเตอร์

ฝ่าย
บญัชี

ฝ่าย
บรหิาร
ทัว่ไป

ฝ่าย
ทะเบยีน
สมาชกิ

ฝ่าย
สมาชกิ
สมัพนัธ์

ผูช่้วยผูจ้ดัการ

ทีป่ระชมุใหญ่สมาชกิ
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วาระที่  1
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ



เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
 ในปี 2557 มีสมาชิกเสียชีวิต 38 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ลำาดับ ชื่อ-สกุล

1 นางอำานวย ลาวรรณา 20 น.ส.บังอร สุ่นสุนทร

2 นายศิริชัย บัวฝรั่ง 21 นายอวยชัย บุญประเสริฐ

3 นายนิคม เลิศอรุณวัฒนา 22 นางรำาพรรณ พัชราภา

4 นางประดับ ศรีสว่าง 23 นายสัจจา ยืนยง

5 นายธานี ด้วงแก้ว 24 นายไสว สรงกระสินธุ์

6 นายอรรถ บุญนิธี 25 นายธนเดช พันทองหลาง

7 นางศรีประไพ วรรณสุทธิ์ 26 นายวุฒิพล หัวเมืองแก้ว

8 นายประพันธ์ บุญคง 27 นายบุญเติม ติระวัฒนประเสริฐ

9 นายไสว ตรีพล 28 นายชิด พุ่มประเสริฐ

10 นายไสว พงศ์สุวรรณ 29 นายสมบัติ ขุนทอง

11 น.ส.มาเรียม กอสนาน 30 นายชัยวัฒน์ คนจริง

12 นางกิมไล้ ทองวิลัย 31 นางชบา กะชัง

13 นายสั่งสิทธิ์ ตรีสุวรรณ 32 นายกัญจนะ มากวิจิตร์

14 นางอาภา เสถียรสวัสดิ์ 33 นางสำารวย หาสุนทรี

15 นายสัญญา เจริญสุข 34 นายใส เง้ศิริ

16 นายแดง ดงเรียงราช 35 นายจำาลอง ไทยยะกร

17 นายประพฤกษ์ ตั้งมั่นคง 36 นายวิรัตน์ สุรกิจสกุล

18 นางปณิดา อัครทวีทอง 37 นายไพบูลย์ รื่นจิตต์

19 นายประยงค์ หวังผล 38 นางถนอมศรี สีดาลี
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วาระที่  2
รับรองรายงาน

การประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี 2556
วันที่ 29 มกราคม 2557



รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ�าปี 2556
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด

วันพุธที่  29  มกราคม  2557
ณ  ห้องสุธรรมอารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตบางเขน

ผู้มาประชุม

 1. รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน์ ประธานกรรมการ 

 2. รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ คนที่ 1

 3. นายนิพนธ ์ ลิ้มแหลมทอง รองประธานกรรมการ คนที่ 2

 4. ผศ.ดร.รังสรรค ์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ คนที่ 3

 5. ดร.วิวัฒน ์ แดงสุภา รองประธานกรรมการ คนที่ 4

 6. นายวิเชียร ไล้เลิศ รองประธานกรรมการ คนที่ 5

 7. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห ์ เลขานุการ

 8. นายนพดล ระโยธี ผู้ช่วยเลขานุการ

 9. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ กรรมการ 

 10. นายชาญชัย ไล้เลิศ กรรมการ 

 11. นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์ กรรมการ

 12. รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ กรรมการ

 13. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา กรรมการ

 14.  ดร.ปรีชา สิทธิกรณ์ไกร กรรมการ 

 15. นางพูนทรัพย ์ บุญรำาพรรณ กรรมการ 

 16. สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ที่มาลงทะเบียน

  เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญ จำานวน 3,351 คน

ผู้เข้าร่วมประชุม

 1. ศ.พิเศษ อาบ นคะจัด ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ

 2. นายสุพจน ์ ยุตติยงค ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ

 3. ผศ.สุชิน ปลีหะจินดา ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ

 4. ผศ.ดร.ทวีวัฒน ์ ทัศนวัฒน ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการ
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 5. นายมาโนช สุวรรณศิลป ์ ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ

 6. นางสุวาพร ชื่นอารมณ ์ เลขานุการคณะผู้ตรวจสอบกิจการ

 7. นางธาริณ ี ประนิช ผู้ตรวจสอบกิจการ

 8. น.ส.สุภางค ์ เวสารัชอารีย์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 9. นายเรืองชัย โชคชัยมงคล นักวิชาการสหกรณ์ชำานาญการ

 10. นางปิยธิดา แย้มเกษร รองผู้จัดการ

เริ่มประชุมเวลา  09.10 น.

 เม่ือสมาชิกมาประชุมครบองค์ประชุม ตามข้อบังคับข้อ 41 วรรคสอง รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน์ 

ประธานกรรมการ ทำาหน้าท่ีประธานในที่ประชุม กล่าวเปิดประชุม และดำาเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

วาระที่ 1 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

 1.1 โครงการคนดีศรีสหกรณ์

  ประธานฯ ได้มอบ ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา รองประธานกรรมการ แจ้งให้ที่ประชุม

ทราบว่า ตามมติคณะกรรมการดำาเนินการ คร้ังท่ี 23/2556 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2556 ท่ีประชุม 

มีมติเป็นเอกฉันท์เลือก ผู้ช่วยศาสตราจารย์นาม ศิริเสถียร อายุ 80 ปี สมาชิกเลขทะเบียนที่ 945 

สังกัดคณะเกษตร เป็นคนดีศรีสหกรณ์ ประจำาปี 2556 โดยสหกรณ์ฯ ได้มอบของรางวัลเป็น     

โลเ่ชิดชูเกียรติ เข็มทองคำา "คนดีศรีสหกรณ์ฯ" และเสื้อเกียรติยศ เป็นที่ระลึก

 1.2 สมาชิกถึงแก่กรรม

  ประธานฯ แจ้งว่าในปี  พ.ศ. 2556  มีสมาชิกสหกรณ์ฯ  ถึงแก่กรรม จำานวน 

35 คน ตามรายชื่อในหน้าที่ 22 จึงขอเชิญผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านได้ยืนไว้อาลัยให้แก่สมาชิก   

เสียชีวิต เป็นเวลา 1 นาที

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม
 2.1 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2555 

  ประธานฯ ได้มอบ ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์ เลขานุการ นำาเสนอรายงานการประชุม

ใหญ่สามัญ ประจำาปี 2555  เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2556  ให้ที่ประชุมพิจารณาทีละหน้า ตั้งแต่

หน้าที่ 24 – 31 ซึ่งได้แจกให้กับสมาชิกผู้เข้าประชุมทุกท่านแล้ว 

  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2555 โดยไม่มี   

ข้อแก้ไข
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วาระที่ 3 รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกลาออกจากสหกรณ์
 และรายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2556
 3.1 รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่และลาออกจากสหกรณ์ 

  ประธานฯ ได้มอบให้ นางปิยธิดา แย้มเกษร รองผู้จัดการ นำาเสนอรายงานจำานวน

สมาชิกเข้าใหม่ และออกจากสหกรณ์ ระหว่างปี 2556 ดังนี้

   3.1.1 สมาชิกสามัญ

    จำานวนสมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 8,855 คน

    สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างป ี 675 คน

    สมาชิกลาออกระหว่างป ี (74) คน

    สมาชิกเสียชีวิตระหว่างป ี (28) คน

    สมาชิกถูกจำาหน่ายชื่อออกจากการเป็นสมาชิก (ให้ออก)    (19) คน

    จำานวนสมาชิกทั้งสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 9,409 คน

   3.1.2 สมาชิกสมทบ 

    จำานวนสมาชิกสมทบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำานวน 2,164 คน

 3.2 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2556

  นางปิยธิดา แย้มเกษร รองผู้จัดการ นำาเสนอรายงานประจำาปี 2556 ซึ่งแสดงผล

การดำาเนินงานของสหกรณ์ต่อที่ประชุมทีละหน้า ตั้งแต่หน้าที่ 34-60  ให้ที่ประชุมพิจารณา 

  มติที่ประชุม รับทราบ

  สำาหรับข้อสังเกตจากสมาชิกเร่ืองขอทราบความก้าวหน้าการติดตามหนี้สมาชิกและ

สหกรณ์อื่น ที่ถูกดำาเนินคดี ในหน้าที่ 54 ลำาดับที่ 5 น.ส.อรทัย หนูกลาง ลำาดับที่ 7 น.ส.วิษณี 

เคารพ และลำาดับที่ 11 สหกรณ์เคหเกษตรและสหกรณ์ฯ  ซึ่งผลการดำาเนินคดีไม่มีความคืบหน้า

เป็นข้อมูลเดียวกับปี 2555  

  ประธานฯ รับไว้ และมอบฝ่ายจัดการตรวจสอบ 
  

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติงบดุล งบกำาไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
  ประจำาป ี2556
  ประธานฯ ได้มอบให้ น.ส.สุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตนำาเสนอ 

งบดุล งบกำาไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พร้อมหมายเหตุประกอบงบการเงิน สำาหรับปี       

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  ให้ที่ประชุมพิจารณา ตั้งแต่หน้าที่ 62 – 92

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติอนุมัติตามเสนอ
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 สำาหรับข้อสังเกตจากสมาชิกเรื่องค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิกในส่วนของสมนาคุณที่

มอบให้กับสมาชิกนั้น ในปี 2556 สหกรณ์ฯ ได้จัดทำากระเป๋าล้อลากมอบให้กับสมาชิก นั้น สมาชิก

บางท่านให้ความเห็นว่าไม่มีประโยชน์ในการใช้สอยเท่าที่ควร จึงนำาเสนอให้มอบของสมนาคุณให้

กับสมาชิกในรูปแบบของหุ้น  

 ประธานฯ รับข้อสังเกตไว้พิจารณาเกี่ยวกับการจัดทำาของที่ระลึกให้เหมาะสมต่อไป

วาระที่ 5 พิจารณาการจัดสรรกำาไรสุทธิ ประจำาป ี2556
 ประธานฯ ได้มอบให้ ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ กรรมการดำาเนินการ นำาเสนอ

การจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปี 2556 จำานวนเงิน 631,641,671.23 บาท ให้ที่ประชุมพิจารณา ใน

หน้าที่ 94 โดยจัดสรรกำาไรสุทธิในการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 6.40 ตามหุ้นท่ีชำาระแล้ว  

เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 35 ของดอกเบี้ยเงินกู้ที่ชำาระแล้ว

 ซึ่งสมาชิกในที่ประชุมนำาเสนอให้จ่ายเงินปันผลเพิ่มในอัตราร้อยละ 6.50 ส่วนเงิน

เฉลี่ยคืนร้อยละ 35 คงเดิม

 ทีป่ระชมุไดพ้จิารณาแลว้ ใหจ้ดัสรรกำาไรสทุธจิา่ยเงนิปนัผลในอตัราเดมิรอ้ยละ 6.40 

ด้วยวิธีการโหวต ซึ่งสมาชิกเห็นชอบตามที่กรรมการดำาเนินการเสนอ จำานวน 239 คน ไม่เห็นชอบ 

จำานวน 129 คน ส่วนเงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 35 คงเดิม

 มติที่ประชุม อนุมัติการจัดสรรกำาไรสุทธิตามที่คณะกรรมการดำาเนินการนำาเสนอ

 สำาหรับข้อสังเกตจากสมาชิก เช่น การจัดสรรเงินปันผลควรเพิ่มขึ้น  ไม่ควรจัดทำา

ของสมนาคุณทุกประเภทให้กับสมาชิก โดยให้มอบเป็นหุ้นแทน การจ่ายเงินโบนัสกรรมการและ

เจ้าหน้าที่ควรแสดงรายการให้ชัดเจน

 ประธานฯ รับข้อสังเกตตามที่สมาชิกให้ข้อสังเกตไว้ให้คณะกรรมการดำาเนินการ

พิจารณาต่อไป

วาระที่ 6 พจิารณาอนมุตังิบประมาณรายจา่ยในการดำาเนนิงาน ประจำาป ี2557
 ประธานฯ ได้มอบให้ รศ.บพิธ จารุพันธ์ุ รองประธานกรรมการ นำาเสนอประมาณการ 

รายได้-รายจ่าย และงบประมาณรายจ่าย ประจำาปี 2557 ให้ที่ประชุมพิจารณา ตั้งแต่หน้าที่  

96 – 105 งบประมาณรวมทั้งสิ้น 76,358,000.00 บาท

 ซึ่งที่ประชุมได้อภิปรายกันอย่างกว้างขวาง โดยตั้งข้อสังเกตไว้ ซึ่งประธานฯ รับเพื่อ

นำากลับไปพิจารณาในคณะกรรมการดำาเนินการต่อไป ดังนี้

 (ก) ค่าของที่ระลึกสำาหรับสมาชิก
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 (ข) คา่ใชจ้า่ยในการจดัสมัมนาเกีย่วกบัสมาชกิ ซำา้ซอ้นกบักจิกรรมสง่เสรมิและพฒันา

คณุภาพชีวิตสมาชกิ ควรจะรวมกิจกรรมไว้ดว้ยกัน และในกรณีทีม่ีสมาชิกเข้าร่วมกจิกรรมจำานวน

น้อยราย ก็ควรจะยกเลิกการจัดกิจกรรมนั้น

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำาปี 2557 ตามเสนอ 

วาระที่ 7 พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2556
  ประธานฯ ได้มอบให้ นายมาโนช สุวรรณศิลป์ ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ นำาเสนอ

รายงานการตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2556 ให้ที่ประชุมพิจารณา ตั้งแต่หน้าที่ 108 – 112

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับทราบตามรายงานที่นำาเสนอ

วาระที่ 8 การเลือกตั้งประธานกรรมการ คณะกรรมการดำาเนินการ 
  และผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2557
  ประธานฯ ได้มอบให้ ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ นำาเสนอ

การเลือกตั้งประธานกรรมการดำาเนินการ ประจำาปี 2557 ตามระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั วา่ดว้ยการสรรหาคณะกรรมการดำาเนนิการ พ.ศ. 2543 ขอ้ 4 

วรรคที่ 2 “อนึ่ง ประธานกรรมการดำาเนินการ 1 คน ให้ที่ประชุมใหญ่เลือกจากสมาชิกที่เป็นผู้

บรหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ซึง่ดำารงตำาแหนง่ตัง้แตร่องอธกิารบดขีึน้ไป” เนือ่งจากประธาน

กรรมการจะหมดวาระตามข้อบังคับฯ ข้อ 44

  นายพัลลภ พรหมพา สมาชิกเลขที่ 7388 ได้เสนอ รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน์ ให้ที่

ประชุมพิจารณาเลือกเป็นประธานกรรมการดำาเนินการ ประจำาปี 2557

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเลือก รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน ์อธิการบด ีมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร ์เป็นประธานกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงอย่างเป็นเอกฉันท์

  ต่อจากนั้น ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา ได้นำาเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการสรรหาเป็น

คณะกรรมการฯ ดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2557 ตามระเบียบว่าด้วยการ

สรรหากรรมการดำาเนินการ พ.ศ. 2543 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2555 ได้แก่ สาย

วิชาการ 4 คน สายสนับสนุน 3 คน และตามระเบียบว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 

2555 ให้มีผู้ตรวจสอบกิจการสายละ 1 คน รวม 3 คน ได้แก่ 

  สายวิชาการ

   1. ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม

   2. รศ.บพิธ จารุพันธุ์
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   3. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์

   4. ผศ.สุชิน ปลีหะจินดา

  สายสนับสนุน    

   1. นายพงศ์พันธ ์ เหลืองวิไล  

   2. นางพูนทรัพย ์ บุญรำาพรรณ

   3. นายวิเชียร ไล้เลิศ

  ผู้ตรวจสอบกิจการ

   1. ด้านการเงิน/การบัญชี ได้แก่ นางธาริณี  ประนิช

   2. ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์  ได้แก่ นายมาโนช  สุวรรณศิลป์

   3. ด้านบริหารทั่วไป ได้แก่ นางสุวาพร ชื่นอารมณ์

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกผู้ที่ได้รับการสรรหาตามที่คณะ

กรรมการสรรหาฯ เสนอรายชือ่ใหเ้ปน็กรรมการดำาเนนิการ และผูต้รวจสอบกจิการ ประจำาป ี2557 

  ต่อจากนั้น  ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงผลการเลือกตั้ง    

ผู้ดำารงตำาแหน่งรองประธานกรรมการ เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ ตามข้อบังคับข้อ 43 

วรรคสาม  ได้แก่

  1.  รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ คนที่ 1

  2.  ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา รองประธานกรรมการ คนที่ 2

  3.  ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ คนที่ 3

  4.  นางพูนทรัพย์ บุญรำาพรรณ รองประธานกรรมการ คนที่ 4

  5.  นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล รองประธานกรรมการ คนที่ 5

  6.  นายนพดล ระโยธี เลขานุการ

  7. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา ผู้ช่วยเลขานุการ

  ที่ประชุมรับทราบ

วาระที ่9 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอให้นายทะเบียนสหกรณ์แต่งต้ัง 
  และกำาหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี  ประจำาปี 2557
  ประธานฯ ได้มอบให ้รศ.บพิธ จารุพันธุ ์รองประธานกรรมการ นำาเสนอให้ที่ประชุม

พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีเพือ่เสนอใหน้ายทะเบยีนสหกรณแ์ตง่ตัง้ และกำาหนดคา่ธรรมเนยีม

การตรวจสอบ ประจำาปี 2557 ในหน้าที่ 126    
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 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติเลือก นางสาวสุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล เป็นผู้สอบ

บัญชีของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ จำากัด ประจำาปี 2557 ค่าธรรมเนียม

การตรวจสอบบัญชี จำานวน 130,000.- บาท ต่อปี 

วาระที่ 10 พิจารณากำาหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคำ้าประกัน 
  ประจำาปี 2557
  ประธานฯ ได้มอบให้ นางปิยธิดา แย้มเกษร รองผู้จัดการ นำาเสนอให้ที่ประชุม

พิจารณากำาหนดวงเงินท่ีสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคำา้ประกันประจำาปี 2557 จำานวนเงิน 6,000 ล้านบาท 

สำาหรับใช้เป็นทุนดำาเนินงานและเพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจ ในหน้าที่ 128

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติวงเงินกู้ยืมหรือคำ้าประกัน จำานวนเงิน 6,000   

ล้านบาท ตามเสนอ

วาระที่ 11 พิจารณาอนุมัติหลักการการนำาเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์
  ตามประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ
  ประธานฯ ได้มอบให้ ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ กรรมการ นำาเสนอให้ที่ประชุม

พจิารณาอนมัุติหลักการการนำาเงินไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัย ์ตามประกาศของคณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เพื่อให้การบริหารการลงทุนของสหกรณ์ฯ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย และได้รับผลตอบแทนการลงทุนที่ดี ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก่อน ในหน้าที่ 130 และไม่เกินทุนสำารองของสหกรณ์

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติหลักการตามเสนอ

วาระที่ 12 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
  สมาชิกท่ีแสดงความคิดเห็น เสนอแนะซ่ึงประธานฯ รับไว้พิจารณา พอสรุปเป็นสังเขป 

ได้ดังนี้

  12.1 สหกรณ์ฯ ควรที่ลดดอกเบี้ยเงินกู้สำาหรับสมาชิกจากเดิมร้อยละ 6.00 เหลือ 

5.75 ต่อปี เนื่องจากปัจจุบันค่าครองชีพสูงขึ้น

  12.2 เสนอเพิ่มทุนการศึกษาสำาหรับสมาชิกที่ศึกษาต่อ เช่น ตำ่ากว่าปริญญาตรี    

ทุนละ 5,000.-บาท ปริญญาตรี ทุนละ 10,000.-บาท ปริญญาโท ทุนละ 20,000.-บาท และ

ปริญญาเอก ทุนละ 30,000.-บาท

  12.3 ควรให้สมาชิกทุกคนแจ้งหมายเลขโทรศัพท์ในข่าวสาร เพื่อจะได้แลกเปลี่ยน

การคำ้าประกัน
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  12.4 เสนอให้นิสิต/บุตรของสมาชิกมาช่วยกลั่นกรองเอกสาร และให้คำาแนะนำาแก่

สมาชิก

  12.5 เสนอใหก้รรมการสายวชิาการ และสายสนับสนุนสายละ 1 ทา่น มาน่ังประจำา

ด้านประชาสัมพันธ์เพื่อให้คำาปรึกษาแก่สมาชิก

  12.6 ขอทราบผลการติดตามเรื่องค่าคอมมชิชันที่ได้รับจากการทำาประกันประเภท

ต่างๆ ของสหกรณ์ฯ ตั้งแต่ปีที่แล้วได้ดำาเนินการไปถึงขั้นไหนแล้ว

  12.7 เงนิโครงการเงนิบรจิาคเมือ่สมาชกิถงึแกก่รรมทีเ่กบ็จากสมาชกิ กรณสีมาชกิ

ถึงแก่กรรม ศพละ 30.-บาท จะนำาเงินส่วนนี้ไปหักกลบลบหนี้ได้หรือไม่ 

 

เลิกประชุมเวลา 12.50 น.

 วุฒิชัย กปิลกาญจน ์ ประธานในที่ประชุม

 (รศ.วุฒิชัย  กปิลกาญจน์)

 ประธานกรรมการ

 ภัคพร  วงษ์สิงห ์ ผู้บันทึกรายงานการประชุม

 (ผศ.ภัคพร  วงษ์สิงห์)

 เลขานุการ   

 สำาเนาถูกต้อง

(ลงชื่อ)  ตำาแหน่ง ประธานกรรมการ

 (รศ.วุฒิชัย  กปิลกาญจน์)

(ลงชื่อ)  ตำาแหน่ง เลขานุการ

 (ผศ.ภัคพร  วงษ์สิงห์)
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วาระที่  3
รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่

และสมาชิกออกจากสหกรณ์ 
และรายงานผลการด�าเนินงาน 

ประจ�าปี 2557



รายงานผลการด�าเนินงาน ประจ�าปี 2557
ประธานกรรมการในนามคณะกรรมการด�าเนินการ ชุดที่ 56

เสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ ครั้งที่ 57

วันอังคารที่ 27 มกราคม 2558

เรียน  สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด

 ถึงแม้ว่าในปี 2557 มีปัจจัยลบทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อการ  

ดำาเนินงานของ สอ.มก. โดยในครึ่งปีแรกได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากปัญหาการเมืองที่มีการ

ชุมนุมอย่างยืดเยื้อ และในช่วงปลายปีได้รับผลกระทบจากภาวะทรุดตัวของตลาดทุนและตลาด

ตราสารหนี้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากราคานำ้ามันโลกตกตำ่าอย่างรุนแรง ทำาให้อัตราผลตอบแทน

จากการลงทนุในตลาดทุนและตลาดตราสารหน้ีลดลง แตจ่ากการบรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั 

และการบริหารความเส่ียงเพ่ือจำากัดความเสียหายจากผลกระทบดังกล่าว ทำาให้ผลการดำาเนินงาน 

ในปี 2557 ของ สอ.มก. ใกล้เคียงกับที่ ได้ตั้งเป้าหมายไว้

 คณะกรรมการดำาเนินการขอรายงานผลการดำาเนินงานโดยสังเขป ดังนี้

1. สรุปผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2556
หน่วย : บาท

รายการ 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ

 1. จำานวนสมาชิก (คน) 10,008 9,409 599 6.37
 2. จำานวนสมาชิกสมทบ (คน) 2,219 2,164 55 2.54
 3. ทุนเรือนหุ้น 5,741,439,910.00 5,247,065,330.00 494,374,580.00 9.42
 4. ทุนสำารอง 920,600,226.97 815,204,499.93 105,395,727.04 12.93
 5. ทุนสะสมตามข้อบังคับ 332,048,409.93 260,792,147.93 71,256,262.00 27.32
 6. เงินรับฝากออมทรัพย์ 333,445,840.42 327,350,629.39 6,095,211.03 1.86
 7. เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 12,754,314,306.45 11,466,394,853.55 1,287,919,452.90 11.23
 8. เงินรับฝากประจำา 4,692,675,227.15 4,856,550,294.65 (163,875,067.50) (3.37)
 9. สินทรัพย์รวม 26,305,641,664.25 24,465,259,070.74 1,840,382,593.51 7.52
 10. กำาไรสุทธิประจำาปี 657,811,820.68 631,641,671.23 26,170,149.45 3.98

รายงานผลการด�าเนินงาน ประจ�าปี 2557
ประธานกรรมการในนามคณะกรรมการด�าเนินการ ชุดที่ 56

เสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ ครั้งที่  57

วันอังคารที่  27  มกราคม  2558
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2. การรับสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกลาออกจากสหกรณ์
 2.1 สมาชิก

จำานวนสมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 9,409 คน

สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี 779 คน

สมาชิกลาออกระหว่างปี (122) คน

สมาชิกเสียชีวิตระหว่างปี (38) คน

ถูกจำาหน่ายชื่อออกจากการเป็นสมาชิก (ให้ออก)    (20) คน

คงเหลือสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 10,008 คน

2.2 สมาชิกสมทบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,219 คน

3. ทุนเรือนหุ้น

ทุนเรือนหุ้นยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 5,247,065,330.00 บาท

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 529,067,710.00 บาท

ลดลงระหว่างปี    (34,693,130.00) บาท

คงเหลือทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 5,741,439,910.00 บาท

4. เงินรับฝาก  
 การดำาเนินงานในรอบปี 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ได้รับเงิน

ฝากประเภทต่างๆ ดังนี้

รายการ
เงินฝาก

ออมทรัพย์

เงินฝากออมทรัพย์

พิเศษ

เงินฝาก

ประจำา
รวม

ยอดยกมา 1 มกราคม 2557 327,350,629.39 11,466,394,853.55 4,856,550,294.65 16,650,295,777.59

บวก เงินฝากเพิ่มขึ้นระหว่างปี 952,163,619.67 8,586,379,534.46 5,526,381,716.03 15,064,924,870.16

หัก  สมาชิกถอนเงินฝากระหว่างปี (946,068,408.64) (7,298,460,081.56) (5,690,256,783.53) (13,934,785,273.73)

เงินรับฝากส้ินปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 333,445,840.42 12,754,314,306.45 4,692,675,227.15 17,780,435,374.02
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5. เงินให้กู้แก่สมาชิก
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 สหกรณฯ์  ใหเ้งนิกูแ้กส่มาชกิ เปน็เงนิทัง้สิน้ 4,699,528,467.02 

บาท รายละเอียด  ดังนี้

ลูกหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน 13,447,430.00 บาท
ลูกหนี้เงินกู้สามัญ 1,256,169,052.45 บาท
ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ 3,428,667,335.97 บาท
ลูกหนี้ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 1,555,810.74 บาท
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้          (311,162.14) บาท
 รวมลูกหนี้เงินกู้ 4,699,528,467.02 บาท
ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี 490,986.95 บาท
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี        (490,986.95) บาท
 รวมลูกหนี้สุทธิก่อนหักลูกหนี้ตามคำาพิพากษา 4,699,528,467.02 บาท
ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา 9,089,484.27 บาท
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา      (9,089,484.27) บาท
 ลูกหนี้สุทธิ 4,699,528,467.02 บาท

6. เงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น
 ยอดเงินให้กู้ยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 จำานวน 33 สหกรณ์

  เป็นเงิน 4,803,620,000.00 บาท

 ให้กู้ระหว่างปี เป็นเงิน 4,766,000,000.00 บาท

 ชำาระคืนระหว่างปี เป็นเงิน (4,256,360,000.00) บาท

 คงเหลือหนี้คงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จำานวน 36 สหกรณ์

  เป็นเงิน 5,313,260,000.00 บาท

7. เงินลงทุน 
 ยอดเงินลงทุนยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 12,181,918,291.64 บาท

 ลงทุนเพิ่มระหว่างปี 1,879,329,619.97 บาท

 ลงทุนครบกำาหนด/ไถ่ถอนระหว่างป ี (2,443,325,681.39) บาท

 คงเหลือเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

 - ราคาตามบัญชี  11,617,922,230.22 บาท

 บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน     548,963,705.52 บาท

       รวมเงินลงทุนมูลค่ายุติธรรม   12,177,164,553.81 บาท
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8. กิจกรรมสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกและสังคม : Corporate Social Responsibility
 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ได้จัดสรรทุนสาธารณประโยชน์ 
และทุนสวัสดิการสมาชิก เพื่อประโยชน์แก่สมาชิกในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตสมาชิกให้ดีขึ้น 
และชว่ยบรรเทาความเดอืดรอ้น  นอกจากนีส้หกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั 
ยังส่งเสริมกิจกรรมช่วยเหลือสังคม โดยร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สถาบัน มูลนิธิและ
องค์กรสาธารณกุศลต่างๆ อย่างต่อเนื่องตามวาระ และโอกาสต่างๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
สรา้งสรรคแ์ละชว่ยเหลอืสงัคม โดยมุง่หวงัใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคมและชมุชน ใชเ้งนิทัง้หมด 
45,767,697.00 บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้
 8.1 เพื่อสมาชิก
  ทุนสวัสดิการสมาชิก
  - เงินเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 7,657,500.00 บาท
  - เงินเพื่อการครองชีพ 7,104,800.00 บาท
  - เงินขวัญถุง 865,432.00 บาท
  - สมาชิกถึงแก่กรรม 1,928,900.00 บาท
  - คลอดบุตร/รับขวัญบุตร 111,000.00 บาท
  - สวัสดิการโสด 92,700.00 บาท
  - มงคลสมรส 53,000.00 บาท
  - เงินวันเกิด 11,832,790.00 บาท
  - คู่สมรสถึงแก่กรรม 381,500.00 บาท 
  - บิดา มารดา ถึงแก่กรรม 1,446,125.00 บาท
  - อัมพฤกษ์ หรือโรคร้ายแรงอื่นๆ 204,000.00 บาท
  - คนไข้ ใน 983,200.00 บาท
  - อุบัติเหตุ กระดูกหัก/แตก หรือแผลฉกรรจ์ 68,000.00 บาท
  - นอนเพื่อดูอาการตามคำาสั่งแพทย์ 12-24 ชั่วโมง         400.00 บาท
             รวม 32,729,347.00 บาท

  ทุนสาธารณประโยชน์
  - ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิก 1,958,600.00  บาท
  - ทุนส่งเสริมการศึกษาประเภทเรียนดี 2,289,000.00 บาท
  - ทุนบุตรของสมาชิกที่คู่สมรสถึงแก่กรรม 196,000.00 บาท
  - ทุนการศึกษาสำาหรับสมาชิก   386,855.00  บาท
  - เพื่อการกุศล-เงินบำารุงศาสนา 600,000.00 บาท
  - เงินสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติ     27,500.00 บาท
            รวม 5,457,955.00 บาท
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 8.2 เพื่อสังคม

  8.2.1 ร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจำาปี 2557

- ด้านวิชาการ 550,000.00 บาท
- ด้านกิจกรรม    550,000.00 บาท
          รวม 1,100,000.00 บาท

- สนับสนุนวันพัฒนาและปลูกต้นไม้ มก. 
 วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตกำาแพงแสน 30,000.00 บาท
- สนับสนุนการจัดรายการโทรทัศน์เนื่องในโอกาสครบรอบ
 71 ปี วันสถาปนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 100,000.00 บาท

- สนับสนุนวิทยาเขตศรีราชา 100,000.00 บาท
- สนับสนุนวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 100,000.00 บาท
- สนับสนุนวิทยาเขตกำาแพงแสน 100,000.00 บาท
- สนับสนุนชมรม มก. อาวุโส 100,000.00 บาท
- สนับสนุน “โครงการห้องสมุดชุมชน ประจำาปี 2557” 
 ของสำานักหอสมุด มก.
- สนับสนุนรถรางสำาหรับให้บริการนิสิต
 และบุคลากรของ มก. จำานวน 2 คัน                                 

50,000.00

1,380,000.00

บาท

บาท
- สนับสนุนกิจกรรมจัดงานปีใหม่ กองคลัง
 และกองยานพาหนะอาคารและสถานที่
- สนับสนุนเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์สำานักงาน
 ที่ ให้บริการแก่สมาชิกสหกรณ์ 
 วิทยาเขตฯ สกลนคร
- สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
 แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 42 “นนทรีเกมส์”
- กองทุน 72 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ครบ 72 ปี แห่งการสถาปนา มก. สภา มก. 
 จึงจัดต้ังกองทุน 72 ปีข้ึน เพื่อเป็นแหล่งทุน
 สนับสนุนการดำาเนินภารกิจต่างๆ ของ มก.
- สนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ ใน มก.

10,000.00

12,000.00

1,000,000.00

3,000,000.00
     43,545.00

บาท

บาท

บาท

บาท
บาท

             รวม 6,025,545.00 บาท
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  8.2.2 ร่วมช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ

- สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย เชิญร่วมบริจาค
 ช่วยเหลือสหกรณ์ที่ประสบภัยแผ่นดินไหว จ.เชียงราย 
- มลูนธิวิฒันธรรมและการศกึษานานาชาต ิขอความอนเุคราะห์
 ครุภัณฑ์และสนามเด็กเล่น ช่วยโรงเรียนบ้านโนนระเวียง
 ที่ประสบเหตุเพลิงไหม้ จ.สุรินทร์

5,000.00

  5,000.00

บาท

บาท
              รวม 10,000.00 บาท

  8.2.3 ด้านการทะนุบำารุงพระพุทธศาสนา

- ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทำาบุญถวาย
 ผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจำาปี 2557 
 ณ วัดป่าโมกวรวิหาร อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง
- ร่วมกับสหกรณ์ต่างๆ เป็นเจ้าภาพทอดกฐิน
- ร่วมกับสหกรณ์ต่างๆ เป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าฯ
- ร่วมทำาบุญกับสหกรณ์ และมูลนิธิต่างๆ
- ร่วมทำาบุญกับหน่วยงานใน มก.

250,000.00
17,500.00
10,500.00
30,500.00

   19,900.00

บาท
บาท
บาท
บาท
บาท

               รวม 328,400.00 บาท
  8.2.4 ด้านกิจกรรมวิชาการ

- ร่วมบริจาคสมทบเข้ากองทุนพัฒนานิสิต 
 คณะสังคมศาสตร์ มก.
- สนบัสนนุโครงการสมัมนาวชิาการ สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์
 สหกรณ์ ภาควิชาสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์ มก.
- สนับสนุนกิจการโครงการบัสปันกัน ครั้งที่ 2 
 ของนิสิตคณะบริหารธุรกิจ

5,000.00

10,000.00

  2,000.00

บาท

บาท

บาท
               รวม 17,000.00 บาท

  8.2.5 ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือเยาวชน

- สนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติกับชุมชนต่างๆ 23,500.00 บาท
- สนับสนุนกิจกรรมร่วมกับภาคีสหกรณ์บางเขน 32,750.00 บาท
- รว่มสรา้งหอ้งสมดุโรงเรยีนชมุชนบา้นสามผง จ.นครพนม
- สนับสนุนกิจกรรมของชมรมและหน่วยงานต่างๆ ใน มก.
- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเยาวชนร่วมกับมูลนิธิ 
 และสหกรณ์ต่างๆ
- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเยาวชน ร่วมกับ หน่วยงานใน มก.

20,000.00
13,000.00

7,200.00
   3,000.00

บาท
บาท

บาท
บาท

               รวม 99,450.00 บาท
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9. ผลการด�าเนินงานด้านต่างๆ
 9.1 ด้านการบริหาร
  1. โครงการสาธารณประโยชน์ และโครงการตามแผนพัฒนา  ดังนี้

   1.1 โครงการออมวันนีเ้พือ่เกษยีณ โดยรณรงค์ ใหส้มาชกิทีม่หีุน้นอ้ยกวา่ 300,000.00 

บาท นำาเงินปันผลและหรือเงินเฉล่ียคืนมาซ้ือหุ้น โดยสหกรณ์ฯ จะสมทบให้ 2% 

ภายใน 1 เดือนหลังจากประชุมใหญ่สามัญประจำาปี ซึ่งสหกรณ์ฯ ได้จ่ายเงิน

สมทบให้กับสมาชิก จำานวน 70,540.00 บาท

   1.2 โครงการส่งเสริมการออม เนื่องในวันออมแห่งชาติ วันที่ 31 ตุลาคม 2557 

เพื่อเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกเห็นความสำาคัญของการเก็บออมเงินและสร้าง

วินัย รักการออม โดยมอบของที่ระลึกให้กับผู้ที่ฝากเงินในช่วงเวลาดังกล่าว

   1.3 โครงการพัฒนาชุมชนและสิง่แวดลอ้ม สนบัสนนุเครือ่งคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ ์

จำานวน 9 เครื่อง ร่วมกับภาคีสหกรณ์บางเขน ซึ่งประกอบด้วย สหกรณ์    

ออมทรัพย์ รวม 14 สหกรณ์ (สอ.กรมป่าไม้ จำากัด สอ.กรมพัฒนาที่ดิน จำากัด 

สอ.กรมสง่เสรมิการเกษตร จำากัด สอ.กรมวิชาการเกษตร จำากัด สอ.มหาวิทยาลยั

เกษตรศาสตร์ จำากดั สอ.กรมประมง จำากดั สอ.สำานกังานการปฏริูปที่ดนิเพือ่

เกษตรกรรม จำากดั สอ.ดาตา้วนัเอเซยี (ประเทศไทย) จำากดั สหกรณข์า้ราชการ

สหกรณ์ จำากัด สอ.กรมการขนส่งทางบก จำากัด สอ.กรมปศุสัตว์ จำากัด 

สอ.กรมชลประทาน จำากัด สอ.ข้าราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ จำากัด 

สอ.ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จำากัด) ในโครงการ 

“คอมพวิเตอรเ์พือ่การศกึษาสู่โรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดารเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสมหามงคลทรงมี

พระชนมายุครบ 60 พรรษา 2 เมษายน 2558” ณ โรงเรียนตำารวจตระเวน

ชายแดนศาสตราจารย์สำาเภา-ไพวรรณ วรางกูร อำาเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557

   1.4 ให้เงินสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้

    - สนับสนุน “กองทุน 72 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” เนื่องในโอกาส    

ครบรอบ 72 ปี แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในวันที่ 2 

กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อเป็นแหล่งทุนสนับสนุนการดำาเนินภารกิจต่างๆ ของ

มหาวทิยาลัยดา้นการจัดการศกึษา การเรยีนการสอน การวิจัย ฯลฯ จำานวน 

3,000,000.00 บาท

    - สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 42 

“นนทรีเกมส์” ระหว่างวันท่ี 15-24 มกราคม 2558 จำานวน 1,000,000.00 บาท
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    - สนับสนุนกิจกรรมด้านวิชาการและกีฬามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำานวน 
1,100,000.00 บาท

    - สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในแต่ละวิทยาเขต โดย
มอบให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นผู้บริหารจัดการ (วิทยาเขตศรีราชา 
วิทยาเขตกำาแพงแสน และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
วิทยาเขตละ 100,000.00 บาท)

    - ทำาบุญถวายผ้าพระกฐินพระราชทานปี 2557 ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำานวน 250,000.00 บาท ซึง่รวมกับยอดเงินที่ ไดร้บัจากการรว่มทำาบญุจาก
สหกรณ์อื่น

    - สนบัสนนุการจดักจิกรรมเนือ่งในโอกาสครบรอบ 71 ป ีวนัสถาปนามหาวทิยาลัย
เกษตรศาสตร์ จำานวน 100,000.00 บาท

    - สนับสนุนกิจกรรมสำานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการห้องสมุด
ชุมชน จำานวน 50,000.00 บาท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการอ่าน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือ  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนและประชาชนในชุมชนได้มีห้องสมุดไว้เป็น
แหลง่ความรูแ้ละเป็นการขยายโอกาสทางการศกึษาใหช้มุชนสามารถบรหิาร
จัดการห้องสมุดได้อย่างยั่งยืน

    - สนับสนุนโครงการวันพัฒนาและปลูกต้นไม้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตบางเขน ปี 2557 จำานวน 20,000.00 บาท

    - สนบัสนนุกจิกรรมวนัพฒันามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกำาแพงแสน 
ปี 2557 จำานวน 10,000.00 บาท

  2. ปรับปรุงแก้ ไขเพิ่มเติม ระเบียบ และประกาศ สอ.มก. (ที่ ไม่เกี่ยวกับการให้
เงินกู้แก่สมาชิก) ดังนี้

ระเบียบ สอ.มก.  
มติคณะกรรมการดำาเนินการ 

ครั้งที่ – วันที่
ว่าด้วยโครงการเงินบริจาคเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม
พ.ศ. 2557

4/2557 วันที่ 13 มีนาคม 2557

ประกาศ สอ.มก. มติคณะกรรมการดำาเนินการ 
ครั้งที่ - วันที่

อัตราหุ้นสะสมรายเดือน 3/2557 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557
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  3. จัดทำาแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนา สอ.มก. ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2558-2562) และ
ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจของ สอ.มก. ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยมีคณะทำางาน
รบัผดิชอบและมกีารสมัมนากรรมการ และเจา้หนา้ทีเ่พือ่ระดมสมองและรวบรวมขอ้คดิเหน็ประกอบ
การจัดทำาแผนกลยุทธ์ดังกล่าว

 9.2 ด้านเงินกู้

  1. อัตราดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ยืม ปี 2557
   สหกรณ์ฯ ได้กำาหนดดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ยืมในอัตราร้อยละ 6.00 ต่อปี

  2. สหกรณ์ได้จ่ายเงินกู้ ให้แก่สมาชิกในปี 2557 รวม 13,440 สัญญา จำานวน
เงิน 2,707,656,860.00 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

เดือน
เงินกู้ฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ เงินกู้พิเศษ

สัญญา บาท สัญญา บาท สัญญา บาท

มกราคม 511 5,758,700.00 192 65,330,800.00 72 90,982,400.00

กุมภาพันธ์ 646 6,835,400.00 240 82,626,000.00 83 133,602,900.00

มีนาคม 430 4,840,000.00 308 113,428,000.00 100 130,398,500.00

เมษายน 971 10,759,600.00 296 110,858,500.00 88 112,222,382.68

พฤษภาคม 758 8,708,700.00 320 147,693,060.00 84 105,953,467.32

มิถุนายน 748 8,387,000.00 285 127,306,500.00 79 102,606,800.00

กรกฎาคม 538 6,160,500.00 240 97,211,200.00 83 102,160,300.00

สิงหาคม 1,064 12,219,800.00 216 91,576,900.00 74 71,045,350.00

กันยายน 593 6,656,700.00 210 94,893,000.00 89 115,917,500.00

ตุลาคม 1,158 13,517,700.00 241 97,874,600.00 97 122,980,800.00

พฤศจิกายน 754 9,291,900.00 297 127,629,100.00 87 127,416,900.00

ธันวาคม 1,103 13,645,900.00 273 100,859,400.00 112 128,300,600.00

รวม 9,274 106,781,900.00 3,118 1,257,287,060 1,048 1,343,587,900.00

  

42

รายงานกิจการ ประจ�าปี 2557

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด



  3. การรับค่าสินไหมทดแทนจากการทำาประกันภัยผู้คำ้าประกัน
   ตามทีส่หกรณฯ์ ได้กำาหนดให้มีการประกนัภยัผูค้ำา้ประกนัสำาหรบัผูกู้ท้ีเ่ปน็พนกังาน
มหาวทิยาลยัเงินรายได ้พนกังานราชการ และลูกจา้งประจำาหนว่ยงานพเิศษ มก. นัน้  ในป ี2557  
สหกรณ์ฯ ได้ขอรับค่าสินไหมทดแทนการทำาประกันภัยผู้คำ้าประกัน เป็นจำานวนเงินทั้งส้ิน  
4,274,700.89 บาท  ตามรายชื่อสมาชิก ดังต่อไปนี ้

ชื่อ-สกุล สังกัด

 1. นายอนันต์  ตินณารมย์ คณะเทคนิคการสัตวแพทย์

 2. นายพรศักดิ์  ชัยสิทธิ์ กองยานพาหนะฯ

 3. นายปรีชา  พิมพ์เงิน วิทยาเขตศรีราชา

 4. นายภควัต  ทันเต กองกิจการนิสิต

 5. นางจินดารัตน์  ทันเต กองกิจการนิสิต

 6. นายพรชัย  สุขเย็น กองยานพาหนะฯ

 7. นางสาวศิราณี  มีคุณ คณะประมง

 8. นางสาวนฤพรรณรัตน์ สวัสดีภาพ คณะมนุษยศาสตร์

 9. นายพงษ์เทพ  เจริญนา กองยานพาหนะฯ

 10. นายสมบูรณ์  โคสิน กองยานพาหนะฯ

 11. นายสมพร  ประดิษฐพล กองยานพาหนะฯ

 12. นายสุบรรณ์  วรรณราช กองยานพาหนหะฯ

 13. นายนิรุศ  ริมปิรังษี กองยานพาหนะฯ

 14. นายอมรเทพ  คุ้มหมู่ กองยานพาหนะฯ

 15. นางสาวธัจฉรา วิริยะจิตต์ คณะศึกษาศาสตร์

 16. นายประจักษ์ ก้องทอง ศูนย์หนังสือ มก.

 17. นายบุญมี  ปากบุตร วิทยาเขตศรีราชา

 18. นายเชาวลิต  เปรมแปลก วิทยาเขตศรีราชา

 19. นายวิรัตน์  นนทบุตร วิทยาเขตกำาแพงแสน

 20. นายสมภพ  แซ่ตัน วิทยาเขตกำาแพงแสน

 21. นายวินัย  คงสมบุญ กองกิจการนิสิต

 22. นางสาวญาตา  หอมหวล กองยานพาหนะฯ

 23. นางสาวศุจิรดา  บัวทอง สถาบันค้นคว้าฯ ผลิตภัณฑ์อาหาร

 24. นางสาวรุ่งนภา  ทานนท์ คณะวิทยาศาสตร์
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  4. ปรับปรุงแก้ ไขเพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 2554, 
ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้แก่สมาชิกฯ และประกาศอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง

   เพ่ือใหก้ารให้สินเช่ือกบัสมาชกิเปน็ไปดว้ยความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจ สหกรณ์ฯ จึงได้ปรับปรุงแก้ ไขระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 2554,      
ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินกู้แก่สมาชิกฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ฉบับเดิม ฉบับใหม่ สาระสำาคัญ

1. ระเบียบว่าด้วยการให้
เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 
2554 (ฉบับที่ 5) 

1. ระเบียบว่าด้วยการให้
เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 
2554 (ฉบับที่ 6) 

ปรับปรุงแก้ไข ภาระผูกพันในการ   
คำ้าประกัน 
เดิม – สมาชิกผู้หนึ่งผู้ใดจะเป็นผู้คำ้า

ประกนัเงนิกูม้ากกวา่ 2 สญัญา
มิได้ เว้นแต่ผู้คำ้าประกันเป็น
ข้าราชการหรือลูกจ้างประจำา 
หรือพนักงานเงินงบประมาณ 
สามารถคำ้าประกันผู้กู้ได้ไม่เกิน 
3 สัญญา 

แก้ไข – สมาชิกผู้หนึ่งผู้ใดจะคำ้าประกัน
เงินกู้ได้ไม่เกิน 6 สัญญา โดย
แบ่งเป็นสัญญาเงินกู้สามัญไม่
เกิน 3 สัญญา และสัญญาเงิน
กู้พิเศษไม่เกิน 3 สัญญา โดย
ไม่รวมสัญญาเงินกู้สามัญกรณี
นำ้าท่วม

2. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข
การให้เงินกู้แก่สมาชิก
ที่เป็นพนักงานมหา-
วิทยาลัยเงินรายได้ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำาหน่วยงาน
พิเศษ มก. พ.ศ. 2557

2. ประกาศ สอ.มก. เร่ือง
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข
การให้เงินกู้แก่สมาชิก
ที่เป็นพนักงานมหา-
วิทยาลัยเงินรายได้ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำาหน่วยงาน
พิเศษ มก. พ.ศ. 2557 
(ฉบับที่ 3)

ปรับปรุงแก้ไข วงเงินกู้ และการทำา
ประกันภัยผู้คำ้าประกัน
เดิม – กำาหนดวงเงินกู้สามัญตามอายุ

การเป็นสมาชิก
     – ไม่กำาหนดให้ผู้กู้ที่เป็นพนักงาน

มหาวทิยาลยัเงนิรายได ้พนกังาน
ราชการ และลูกจ้างประจำา
หน่วยงานพิเศษ มก. ต้องทำา
ประกันภัยผู้คำ้าประกัน
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ฉบับเดิม ฉบับใหม่ สาระสำาคัญ

แก้ไข – กำาหนดวงเงนิกูส้ามญัเปน็จำานวน
เท่าของเงินเดือนและอายุการ
เป็นสมาชิก

     – กำาหนดให้ผู้กู้ที่เป็นพนักงาน
มหาวทิยาลยัเงนิรายได ้พนกังาน
ราชการ และลูกจ้างประจำา
หน่วยงานพิเศษ มก. ต้องทำา
ประกันภัยผู้คำ้าประกัน

3. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข
การให้เงินกู้แก่สมาชิก
ทีเ่ป็นข้าราชการ ลกูจา้ง
ประจำา และพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบ
ประมาณ  พ.ศ. 2554 

3. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข
การให้เงินกู้แก่สมาชิก
ทีเ่ปน็ขา้ราชการ ลูกจา้ง
ประจำา และพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบ
ประมาณ  พ.ศ. 2557

ปรบัปรงุแกไ้ข การคำานวณระยะเวลา
การชำาระหนี้
เดิม – ผูกู้ท้ีเ่ปน็ขา้ราชการ ใหค้ำานวณ

ระยะเวลาการชำาระหนี้ถึงอายุ 
65 ปี 

     – ผูกู้ท้ีเ่ปน็ลกูจา้งประจำา ใหค้ำานวณ
ระยะเวลาการชำาระหนี้ภายใน
อายุ 60 ปี แต่หากคำานวณเงิน
บำาเหน็จแล้ว สามารถชำาระหนี้
หมดเมือ่เกษยีณอาย ุและตกลง
ยนิยอมชำาระหนีจ้ากเงนิบำาเหนจ็
น้ัน สหกรณ์อาจผ่อนผันให้ส่งเงิน 
งวดชำาระหนีถ้งึอาย ุ65 ป ีกไ็ด้

แก้ไข – ผูกู้ท่ี้เป็นขา้ราชการ ให้คำานวณ
ระยะเวลาการชำาระหนี้ถึงอายุ 
70 ปี

 – ผูกู้ท้ีเ่ปน็ลกูจา้งประจำา ใหค้ำานวณ
ระยะเวลาการชำาระหนี้ภายใน
อายุ 60 ปี แต่หากคำานวณเงิน
บำาเหน็จแล้ว สามารถชำาระหนี้
หมดเมือ่เกษยีณอาย ุและตกลง
ยนิยอมชำาระหนีจ้ากเงนิบำาเหนจ็
นั้น สหกรณ์อาจผ่อนผันให้ส่ง
เงินงวดชำาระหนี้ถึงอายุ 70 ปี 
ก็ได้
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ฉบับเดิม ฉบับใหม่ สาระสำาคัญ

4. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
กำาหนดอตัราคา่บรกิาร
และค่าใช้จ่ายในการ
ประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิ 
(ฉบบัลงวนัที ่16 มนีาคม 
พ.ศ.2555)

4. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
กำาหนดอตัราคา่บรกิาร
และค่าใช้จ่ายในการ
ประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิ 
(ฉบับลงวันท่ี 29 กันยายน 
พ.ศ.2557)

ปรับปรุงแก้ไข วงเงินกู้และที่ตั้งของ
ทรพัย์ ในการมอบบรษัิทประเมนิมลูค่า
ทรัพย์สิน
เดิม – วงเงินกู้ตั้งแต่ 2-6 ล้านบาท 

มอบบริษัทประเมินหลักทรัพย์
เป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

แก้ไข – วงเงินกู้ตั้งแต่ 2-6 ล้านบาท 
มอบบริษัทประเมินหลักทรัพย์
เป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
เว้นแต่หลักทรัพย์ที่อยู่ในเขต
จงัหวดัสกลนครและจงัหวดัใกล้
เคียง ได้แก่ จังหวัดนครพนม 
จงัหวดัหนองคาย จงัหวดัอดุรธาน ี
จังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัด
มุกดาหาร มอบบริษัทประเมิน
หลักทรัพย์เป็นผู้ประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินทุกวงเงินกู้

        5. ประกาศ สอ.มก. เรือ่ง
กำาหนดอัตราดอกเบ้ีย
กรณีผิดนัดชำาระหนี้ 

กำาหนดใหค้ำานวณอตัราดอกเบีย้สำาหรบั
ผู้ที่ผิดนัดชำาระหนี้ร้อยละ 15 ต่อปี

 9.3 ด้านการศึกษาและประชาสัมพันธ์
  ในปี 2557 คณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์ มุ่งเน้นกิจกรรมส่งเสริม  
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของสหกรณ์แก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ให้การศึกษา อบรม
สมาชกิ และผูท้ีส่นใจใหท้ราบถงึอดุมการณ ์หลกัการและวธิกีารการบรหิารงานของสหกรณ ์และ
ดำาเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการดำาเนินการมอบหมาย ดังนี้  
  1. ข่าว สอ.มก. รายเดือน 12 ฉบับ  จัดส่งให้สมาชิกเป็นรายบุคคล  สมาชิกสมทบ
ที่แจ้งความประสงค์รับข่าวสาร สอ.มก. และส่งไปเผยแพร่ในสหกรณ์ออมทรัพย์ต่างๆ 
  2. อบรมผู้ประสานงานหน่วยงานต่างจังหวัด เมื่อวันศุกร์ที่ 7 มีนาคม 2557 ณ ห้อง
ประชุม 1 ชั้น 2 อาคาร สอ.มก. 36 ปี 
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หน่วยงาน ผู้ประสานงาน

วิทยาเขตศรีราชา นางบุญจิรา  ปั่นทอง

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร นายปัญญา ไพจันทร์  นายสมศักดิ์  เจริญสุข

สถานีวิจัยดอยปุย น.ส.นิตยา  พุ่มสุข

โครงการพหุภาษา นางสุกัญญา  ออมสิน

สถานีวิจัยประมงศรีราชา น.ส.พลอยณิศา  ชูไกรพินิจ

สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ นางรัชกร  อรชุน

ศูนย์วิจัยข้าวโพดข้าวฟ่างแห่งชาติ นางปิยนุช  ศรไชย

สถานีวิจัยทับกวาง นางขวัญฤทัย  เมฆหมอก

สถานีวิจัยปากช่อง นายอภิเชษฐ  บุญเรือง

สถานีวิจัยลพบุรี นางอำานวยพร  ประทุมโพธิ์

  3. โครงการประชุมสัมมนาสมาชิก จำานวน 3 ครั้ง ดังนี้

   3.1 ครั้งที่ 1 วันเสาร์ที่ 19 – วันอาทิตย์ที่ 20 เมษายน 2557  

     ณ โรงแรมแคนทารี่ เบย์ จังหวัดระยอง

   3.2 ครั้งที่ 2 วันเสาร์ที่ 26 – วันอาทิตย์ที่ 27 เมษายน 2557 

     ณ โรงแรมแคนทารี่ เบย์ จังหวัดระยอง

   3.3 ครั้งที่ 3 วันเสาร์ที่ 28 – วันอาทิตย์ที่ 29 มิถุนายน 2557  

     ณ  ไม้แก้วดำาเนินรีสอร์ท จังหวัดราชบุรี

  4. โครงการปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ เพื่อให้สมาชิกได้ทราบบทบาท หน้าที่ ระเบียบ

สิทธิและสวัสดิการต่างๆ ที่พึงได้รับภายใต้เงื่อนไข (สมาชิกใหม่ที่ยังไม่เข้ารับการปฐมนิเทศจะ  

ไม่ได้รับสิทธิ์สวัสดิการวันเกิด) ในปี 2557 จัดอบรมจำานวน 7 ครั้ง ดังนี้

   4.1 หอ้งพนัธมุดษิยมณฑล ชัน้ 2 อาคาร สอ.มก. 36 ป ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

วิทยาเขตบางเขน  จำานวน 2 ครั้ง

   4.2 บ้านทะเลสีครีม รีสอร์ท จังหวัดสมุทรสงคราม จำานวน 4 ครั้ง

   4.3 โรงแรมเดอะมาเจสติก จังหวัดสกลนคร จำานวน 1 ครั้ง 

  5. โครงการพบปะสมาชิก เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะของ

สมาชิก ดังนี้

   5.1 วิทยาเขตศรีราชา เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2557

   5.2 สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ  สถานีวิจัยชายฝั่งระนอง  

    เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม – วันที่ 3 สิงหาคม 2557
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   5.3 ศูนย์วิจัยข้าวโพดข้าวฟ่างแห่งชาติ สถานีวิจัยทับกวาง สถานีวิจัยปากช่อง
    เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557
   5.4 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถานีวิทยุ มก. ขอนแก่น  
    เมื่อวันที่ 28 – 31 สิงหาคม 2557
   5.5 สถานีวิจัยดอยปุย สถานีวิทยุ มก. เชียงใหม่ 
    เมื่อวันที่ 4 – 7 กันยายน 2557

  6. โครงการให้ความรู้แก่สมาชิกส่วนกลาง ณ ห้องพันธุมดิษยมณฑล ชั้น 2 อาคาร 
สอ.มก. 36 ปี
   6.1 เรื่อง “การบริหารการเงินในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน” วิทยากร นายสุนิติ   

ถนัดวณิชย์ ผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่าย บลจ.กสิกรไทย เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2557
   6.2 เสวนา “การกูเ้งนิให้ไดป้ระโยชนส์งูสดุ”  ดำาเนนิรายการโดย ผศ.ดร.รงัสรรค ์

ปิติปัญญา ผู้ร่วมเสวนา นายวิชาญ วงษ์สังข์ นางแก้วจุฑา นาคประกอบ 
และนางพูนทรัพย์ บุญรำาพรรณ เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2557

   6.3 เรื่อง “กฎหมาย : ผู้รับโอนประโยชน์” วิทยากร อัยการปรเมศร์ อินทรชุมนุม 
เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2557

  7. โครงการสัมมนาผู้เกษียณอายุราชการ เมื่อวันเสาร์ท่ี 23 – วันอาทิตย์ท่ี 24 
สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมแคนทารี่เบย์ จังหวัดระยอง

  8. โครงการอบรมหลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
   สอ.มก. สง่สมาชกิเขา้รบัการอบรมกบั สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ ์มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์  โดย รศ.จุฑาทิพย์ ภัทราวาท ระหว่างวันที่ 21-27 กรกฎาคม 2557 ผู้ผ่าน     
การอบรม 5 คน

  9. มอบทุนอดุหนุนการศกึษาบุตรสมาชกิผูม้รีายไดน้อ้ย (ยกเวน้บุตรบุญธรรม)  เงนิได ้
รายเดือนไม่เกิน 20,000.- บาท  ระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับปริญญาตรี 
โดยหากมีบุตรกำาลังศึกษาอยู่ 1 คน จะได้รับ 1,800.- บาท, 2 คน จะได้รับ 3,200.- บาท และ 
3 คน จะได้รับ 3,800.- บาท มีสมาชิกยื่นขอรับทุน จำานวน 873 ราย เป็นเงิน 1,958,600.- บาท

  10. พิธีมอบทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรสมาชิกประเภทเรียนดี ประจำาปี 2557 เพื่อ   
ส่งเสริมและสนับสนุนบุตรสมาชิกท่ีมีผลการเรียนดีตามเกณฑ์ที่สหกรณ์ฯ กำาหนด ตั้งแต่ระดับ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับปริญญาตรี  มีสมาชิกย่ืนขอรับทุนการศึกษาบุตร จำานวน 882 ราย 
เป็นเงิน 2,289,800.- บาท

  11. มอบทุนการศึกษาสำาหรับสมาชิก ทุนจัดสรร 500,000.- บาท สมาชิกยื่นเรื่อง    
ขอรับทุนฯ จำานวน 46 ทุนๆ ละไม่เกิน 10,000.- บาท เป็นเงิน 386,855.- บาท
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  12. มอบทุนการศึกษาสำาหรบับตุรของสมาชกิทีคู่ส่มรสถงึแกก่รรม สมาชกิยืน่เรือ่งขอ

รับทุนฯ จำานวน 19 ราย เป็นเงิน 196,000.- บาท

  13. งานแสดงมุทิตาจิตแก่สมาชิกผู้เกษียณอายุราชการ เพื่อเป็นเกียรติและมอบของ

ที่ระลึก หุ้น สอ.มก. คนละ 50 หุ้น หนังสือที่ระลึกเกษียณอายุราชการ การบรรยาย “กินอยู่

อย่างสง่า” โดย อาจารย์สง่า ดามาพงษ์ แก่สมาชิกผู้เกษียณอายุราชการ ผู้ที่ ได้รับการขยาย

เวลาราชการ จำานวน 157 คน พร้อมกับเงินเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและเงินขวัญถุง รวมเป็นเงิน 

7,791,852.- บาท

  14. สวัสดิการโสด จำานวน 20 ราย เป็นเงิน 92,700.- บาท

  15. ชว่ยเหลอืสมาชกิกรณปีระสบภยัธรรมชาต ิจำานวน 9 ราย เปน็เงนิ 27,500.- บาท

  16. ปฏิทินปีใหม่แบบแขวน ให้กับสมาชิก ผู้มีอุปการคุณ และสหกรณ์ลูกค้า จำานวน 

11,000 ฉบับ

  17. หนังสือรายงานกิจการประจำาปี 2557 จำานวน 4,500 เล่ม 

 9.4 ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
  คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้จัดโครงการต่างๆ ท่ี ได้กำาหนดไว้

ตามแผนงานปี 2557 โดยใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายไปทั้งหมด 603,072.- บาท จากงบประมาณ 

1,250,000.- บาท คงเหลือ 646,928.- บาท ดังนี้

  1. โครงการธรรมสัญจร วงเงินที่ ใช้ ไป จำานวน 160,648.- บาท จัดขึ้นทั้งหมด 3 

ครั้งดังนี้

   1.1 ครั้งที่ 1 วันเสาร์ที่ 24 พฤษภาคม 2557 เส้นทางจังหวัดสมุทรสงคราม 

    มีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 105 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 67,948.- บาท

   1.2 ครั้งที่ 2 วันเสาร์ที่ 5 กรกฎาคม 2557 เส้นทางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

มีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 65 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 36,830.- บาท

   1.3 ครั้งที่ 3 วันอาทิตย์ที่ 6 กรกฎาคม 2557 เส้นทางจังหวัดสมุทรสงคราม 

    มีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 97 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 56,370.- บาท

  2. โครงการปฏิบัติธรรม ทำาสมาธิ วงเงินที่ ใช้ ไป จำานวน 185,817.32.- บาท จัด

ขึ้นทั้งหมด 2 ครั้ง ดังนี้

   2.1 ครั้งที่ 1 วันเสาร์-อาทิตย์ที่ 14-15 มิถุนายน 2557 ณ สำานักปฏิบัติแสงธรรม

สอ่งชวีติ อำาเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสมีา สมาชกิเขา้รว่มโครงการทัง้สิน้ 

73 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 98,145.32.- บาท
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   2.2 ครั้งที่ 2 วันเสาร์-อาทิตย์ที่ 13-14 กันยายน 2557 ณ สำานักปฏิบัติแสงธรรม
สอ่งชวีติ อำาเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสมีา สมาชกิเขา้รว่มโครงการทัง้สิน้ 
62 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 87,672.39.- บาท

  3. โครงการสง่เสรมิสขุภาพกาย-สขุภาพจติใจ วงเงนิที่ ใช้ไป จำานวน 61,970.- บาท 
จัดขึ้นทั้งหมด 2 ครั้ง ดังนี้
   3.1 คร้ังท่ี 1 กิจกรรม บรรยายและฝึกปฏิบัติ “ฤๅษีดัดตนและนวดแผนไทย   

เบือ้งตน้” วนัอาทติยท์ี ่8 มถินุายน 2557 ณ หอ้งพนัธุมดษิยมณฑล 
ชั้น 2 อาคาร สอ.มก. 36 ปี วิทยากรจาก กระทรวงสาธารณสุข 
สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 29 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 28,090.- 
บาท

   3.2 คร้ังท่ี 2 กิจกรรมการบรรยายธรรม ณ ห้องพันธุมดิษยมณฑล ชั้น 2    
อาคารสอ.มก. 36 ปี ในวันเสาร์ที่ 20 กันยายน 2557 โดย     
พระราชวิจิตรปฏิภาณ ณ วัดสุทัศนเทพวราราม สมาชิกเข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้น 42 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 33,880.- บาท

  4. โครงการสบืสานวฒันธรรม วงเงนิที่ ใช้ ไป จำานวน 58,400.- บาท จดัขึน้ทัง้หมด 
1 ครั้ง ดังนี้
   กิจกรรมตักบาตรดอกไม้ ณ วัดพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี เมื่อวันศุกร์ที่ 11 
กรกฎาคม 2557 มีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 118 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 58,410.- บาท

  5. โครงการให้ความรู้เชิงวิชาชีพ วงเงินที่ ใช้ ไป จำานวน 136,227.-บาท จัดขึ้น
ทั้งหมด 1 ครั้งดังนี้
   ศึกษาดูงานสวนสมุนไพรอภัยภูเบศร ณ โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร และ
ไหว้พระที่วัดสมานรัตนาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2557 มีสมาชิกเข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 247 คน  

 9.5 ด้านบริหารการเงิน
  ถึงแม้ว่าในช่วงต้นปี 2557 ปัญหาเศรษฐกิจโลกจะมีสัญญาณที่ดีข้ึน โดยเฉพาะ
สหรฐัอเมรกิา แตก็่เปน็การฟ้ืนตวัอยา่งคอ่ยเปน็คอ่ยไป และยงัคงมคีวามไมแ่นน่อนของมาตรการ
ผ่อนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุน 
ประกอบกับปัญหาความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศท่ียืดเย้ือมาต้ังแต่ปลายปี 2556 ท่ีส่งผล 
ให้ความเช่ือม่ันของเอกชนยังคงเปราะบางเช่นเดียวกัน ด้วยปัญหานานัปการจึงทำาให้เศรษฐกิจไทย 
ขยายตัวตำ่ากว่าที่ควรจะเป็น ส่งผลทำาให้อัตราดอกเบี้ย ผลตอบแทนในตลาดเงินและตลาดทุน  
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ในช่วงปี 2557 ลดตำ่าลง คณะกรรมการบริหารการเงินได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น จึงดำาเนิน
นโยบายบริหารการเงินด้วยความรอบคอบเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความ
สำาคญักบัการปรบัตวัใหส้ามารถแขง่ขนัและรักษาระดบัการเตบิโตของ สอ.มก. อกีทัง้เพือ่สามารถ
ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ฝากเงินและผู้ถือหุ้น รวมทั้งการคิดดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สมาชิกในอัตราที่      
เป็นธรรม
  ในรอบปี 2557 สอ.มก. ได้มีการปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก เพียง 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการ
ปรับลดเพียงเล็กน้อยเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผู้ฝากเงิน ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยเงินให้สมาชิก
กู้ยืม คณะกรรมการบริหารการเงินมีความเห็นว่าควรหลีกเลี่ยงการปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินให้
สมาชิกกู้ยืม ทั้งนี้เพื่อไม่ให้ผู้กู้ ได้รับความเดือดร้อน ขณะเดียวกันผู้ฝากก็ได้รับประโยชน์สูงสุด 
สำาหรับรายละเอียดการบริหารเงินของ สอ.มก. มีดังนี้
  (1) การบรหิารอตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เงนิฝากและเงนิใหกู้แ้กส่มาชกิทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงในปี 2557 มีดังนี้

ประเภท
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละตอ่ป)ี

1 ม.ค.57 30 เม.ย.57

เงินฝากออมทรัพย์         1.75 1.75

เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ
  - ตั้งแต่ 50,000 บาท แต่ไม่ถึง 1,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 1,000,000 บาท แต่ไม่ถึง 5,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 5,000,000 บาท แต่ไม่ถึง 10,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 10,000,000 บาท แต่ไม่ถึง 30,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 30,000,000 บาท ขึ้นไป 

2.75
3.00
3.25
3.50
3.75

2.75
2.95
3.15
3.35
3.55

เงินฝากประจำา 12 เดือน
  - ตั้งแต่ 100 บาท แต่ไม่ถึง 1,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 1,000,000 บาท แต่ไม่ถึง 5,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 5,000,000 บาท แต่ไม่ถึง 10,000,000 บาท
  - ตั้งแต่ 10,000,000 บาท ขึ้นไป

3.00
3.50
3.75
4.00

3.00
3.50
3.75
3.75

เงื่อนไข
 ฝากไม่ถึง 3 เดือน  
 ฝากตั้งแต่ 3 เดือน   แต่ไม่ถึง 6 เดือน
 ฝากตั้งแต่ 6 เดือน   แต่ไม่ถึง 12 เดือน

-
1.75
2.75

เงินฝากประจำา 24 เดือน (ไม่เสียภาษี) 4.00 4.00

เงินให้สมาชิกกู้ยืม 6.00 6.00
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  (2) การบริหารการลงทุน สอ.มก. ได้นำาเงินไปลงทุนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  

พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เป็นการลงทุน  

ในหลักทรัพย์ที่มั่นคง เช่น พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตราสารหนี้ที่มี

หลักประกัน หรือไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จาก

บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยคำานึงถึงสัดส่วน ระยะเวลาการลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสม

  (3) กองทุนส่วนบคุคล ในปี 2557 สอ.มก. ไดว้า่จา้งบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 

(บลจ.) เปน็ผูบ้รหิารกองทนุสว่นบคุคลทัง้สิน้จำานวน 3 บลจ. เพือ่กระจายความเสีย่งในการบรหิาร

เงิน ในการนี้คณะกรรมการบริหารการเงินได้ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานของกองทุน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารผลตอบแทนและความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ในแต่ละช่วง

เวลา สำาหรับฐานะของกองทุนและผลการดำาเนินการ ประจำาปี 2557 โปรดดูหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน

  (4) การให้สหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืนกู้ยืมเงิน สอ.มก. ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการให้กู้ 

แก่สหกรณ์อื่นๆ โดยพิจารณาจัดสรรให้ตามคุณภาพการบริหารงาน และความจำาเป็นทางด้าน

การเงินของสหกรณ์ผู้ขอกู้ และความเอื้ออาทรต่อขบวนการสหกรณ์ โดยมีหลักการ ดังนี้

   ก) วงเงินกู้ยืมรายละไม่เกิน 300  ล้านบาท

   ข) อัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาดการเงิน ชำาระเงินต้นและดอกเบี้ยทุกเดือน

   ค) ระยะเวลาชำาระคืนไม่เกิน 72 งวดเดือน

   ง) หลักประกันคณะกรรมการดำาเนินการทั้งชุดคำ้าประกัน

   จากการที่คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ได้มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ย

นโยบายลงร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 2.25 เป็นร้อยละ 2.00 ต่อปี ในขณะที่ โครงสร้างเงินฝาก

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ทำาให้ต้นทุนดอกเบ้ียเงินฝากสูงขึ้น และอัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนมีแนวโน้มลดลงในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 แต่คณะกรรมการบริหารการเงินได้มีการปรับ

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก เพียง 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการปรับลดเพียงเล็กน้อยเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ  

ผู้ฝากเงิน ดังนั้นคณะกรรมการบริหารการเงินจึงต้องหารายได้จากแหล่งอื่นเพื่อมาชดเชย         

รายได้ที่ขาดหายไป ส่วนหนึ่งโดยการให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืมเพิ่มขึ้น และขึ้นอัตราดอกเบี้ย

จากร้อยละ 5.25 เป็นร้อยละ 5.50 ต่อปี ในปี 2557 จำานวนเงินที่ ให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืม

เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ประมาณ 500 ล้านบาท แต่ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารการเงินยังคงคำานึงถึง

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้มีการควบคุมวงเงินที่ ให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมไว้ ในสัดส่วนไม่เกิน   

ร้อยละ 22.50 ของสินทรัพย์รวม รวมทั้งมีการเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนสหกรณ์ลูกค้าเพื่อ

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินกู้อย่างรอบคอบ
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วันท่ีบังคับใช้

อัตราดอกเบ้ีย  (ร้อยละต่อปี)

ระยะส้ัน
(ไม่เกิน 12 เดือน)

ระยะปานกลาง
(ไม่เกิน 36 เดือน)

ระยะยาว
(ไม่เกิน 72 เดือน)

1 มกราคม 2557 5.25 5.25 5.25

28 กุมภาพันธ์ 2557 5.40 5.40 5.40

30 กันยายน 2557 5.50 5.50 5.50

  (5) การบริหารสภาพคล่อง สอ.มก. ได้ดำารงสภาพคล่องร้อยละ 10 ของเงินฝาก ดังน้ี

ประเภทสภาพคล่อง
วงเงิน

(ล้านบาท)
หลักประกัน 
(ล้านบาท)

1. วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
 1.1 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน) 
  สาขา มก.
 1.2 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 
  สาขา มก.
 1.3 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 
  สาขาย่อย มก.
 1.4 ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 
  สาขา มก.
 1.5 ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
  สาขา มก.
 1.6 ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน) 
  สาขา มก.

60.00
20.00

20.00

5.00

5.00

5.00

5.00

พันธบัตรรัฐบาล 
22 ล้านบาท
พันธบัตรรัฐบาล 
22 ล้านบาท
พันธบัตรรัฐบาล 
5 ล้านบาท
พันธบัตรรัฐบาล 
5 ล้านบาท
หุ้นกู้เอกชน 
5 ล้านบาท
หุ้นกู้เอกชน 
5 ล้านบาท

2. วงเงินกู้ยืมระยะสั้น  5  ธนาคาร
 2.1 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
 2.2 ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)

 2.3 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)
 2.4 ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
 2.5 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

5,410.00
650.00

3,000.00

500.00
660.00
600.00

หุ้นกู้เอกชน
พันธบัตรรัฐบาล, 
หุ้นกู้เอกชน
หุ้นกู้เอกชน 
หุ้นกู้เอกชน
หุ้นกู้เอกชน

 

53

รายงานกิจการ ประจ�าปี 2557

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด



ประเภทสภาพคล่อง
วงเงิน

(ล้านบาท)
หลักประกัน 
(ล้านบาท)

3. วงเงินกู้ยืมเครือข่ายสหกรณ์
    อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์พิเศษของสหกรณ์
    ที่สูงกว่าบวก 0.50 บาท
 3.1 สอ.การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำากัด
 3.2 สอ.พนักงานธนาคารออมสิน จำากัด
 3.3 สอ.กรมป่าไม้ จำากัด
 3.4 สอ.กรมประมง จำากัด
 3.5 สอ.กรมพัฒนาที่ดิน จำากัด
 3.6 สอ.กรมวิชาการเกษตร จำากัด
 3.7 สอ.กรมส่งเสริมการเกษตร จำากัด

250.00

50.00
50.00
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00

รวมทั้งสิ้น 5,720.00

 9.6 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบงาน
  ในรอบปี 2557 ที่ผ่านมา คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีได้ดำาเนินการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบงาน เพื่อให้การบริการของสหกรณ์มีความ

สะดวกรวดเร็ว และประหยัดทรัพยากร ซึ่งสามารถสรุปผลการดำาเนินงาน ได้ดังต่อไปนี้

  1. พฒันาโปรแกรมสมคัรสมาชกิใหม ่ใหส้ามารถเชือ่มโยงขอ้มลูกนัระหวา่งสำานกังาน

สหกรณ์วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตกำาแพงแสน

  2. พัฒนาโปรแกรมบันทึกภาพถ่ายสมาชิก

  3. พัฒนาโปรแกรมซื้อหุ้นเพิ่ม เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการสมาชิก

ผ่านเคาน์เตอร์เงินฝากทุกช่องบริการ

  4. พัฒนาโปรแกรมสำาหรับงานจ่ายเงินกู้ฉุกเฉินประจำาเดือน (กรณีสมาชิกยื่นคำาขอกู้

ไว้ล่วงหน้า) เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการได้รับเงินกู้

  5. พัฒนาโปรแกรมโอนเงินกู้เข้าบัญชี  (เงินกู้ฉุกเฉินประจำาเดือน กรณีสมาชิกยื่น

คำาขอกู้ ไว้ล่วงหน้า)

  6. พัฒนาโปรแกรมพิมพ์ ใบเสร็จแบบพับปิดผนึก

  7. พัฒนาโปรแกรมประมวลผลซื้อหุ้นเพิ่มแบบกลุ่ม (Batch Processing) สำาหรับ

สมาชิกที่ยื่นคำาร้องต่อสหกรณ์เพื่อซื้อหุ้นเพิ่มโดยหักจากบัญชีแบบต่อเนื่องตามเงื่อนไขที่สมาชิก

ระบุไว้
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  8. พัฒนาโปรแกรมสำาหรับออกหนังสือแจ้งเตือนให้สมาชิกมาชำาระหนี้

  9. พัฒนาโปรแกรมสำาหรับอัพโหลดข้อมูลใบเสร็จประจำาเดือนขึ้นเว็บไซต์

  10. พัฒนาโปรแกรมสำาหรับออกรายงานสำาหรับงานประชุม เช่น รายงานสินเชื่อ

ประเภทต่างๆ รายงานประกันภัยผู้คำ้าประกัน เป็นต้น

  11. พัฒนาโปรแกรมสำาหรับงานเรียกเก็บเงินสมาชิกประเภทพนักงานเงินรายได้บน

เว็บไซต์

  12. พัฒนาโปรแกรมคำานวณสิทธิการกู้ของสมาชิกใหม่ตามนโยบายของสหกรณ์

  13. พัฒนาโปรแกรมบันทึกข้อมูลแถบแม่เหล็กของสมุดบัญชีเงินฝากใหม่

  14. พฒันาโปรแกรมสำาหรบังานเรยีกเกบ็เงนิข้าราชการบำานาญ ซงิโครไนซข้์อมูลภายใน

กับข้อมูลจากกองคลัง

 9.7 ด้านสำานักงานวิทยาเขตกำาแพงแสน
  ตามที่ ไดย้า้ยสำานกังานสหกรณฯ์ สาขากำาแพงแสนและปรบัปรงุใหม่ใหม้พีืน้ที่ ในการ

ให้บริการมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวและอำานวยความสะดวกให้แก่สมาชิกที่มาใช้บริการ

  การดำาเนินงานดังกล่าวได้แล้วเสร็จและเปิดให้บริการแก่สมาชิกเมื่อกลางปี 2557 

และได้นำาระบบคิวมาให้บริการเพื่อให้มีความเป็นระเบียบมากขึ้น รวมทั้งการปรับเปลี่ยนขั้นตอน

การทำาธุรกรรมบางอย่าง เช่น การออกหนังสือรับรองฐานะการเงิน การขอรับทุนอุดหนุน        

การศึกษาบุตรสมาชิก การจัดเตรียมเอกสารในการจดนิติกรรมจำานองที่ดิน เป็นต้น ให้สามารถ

ดำาเนินการเบ็ดเสร็จที่สาขาฯ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ

10. กิจกรรมการอบรม/ประชุม/สัมมนา
 สหกรณอ์อมทรพัย์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั ไดเ้พิม่พนูความรู ้และประสบการณ์
ใหก้บักรรมการดำาเนนิการ ผูต้รวจสอบกจิการ และเจา้หนา้ท่ี โดยส่งเข้ารว่มอบรม ประชมุสัมมนา 
กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้  

วัน เดือน ปี
รายชื่อผู้เข้าร่วม

อบรม-ประชุมสัมมนา
หัวข้อเรื่อง สถานที่

4 เมษายน 2557 นายนิติพันธุ์ ศิริสายัณห์ มือใหม่ใส่ใจลงทุน : 
การวางแผนทาง
การเงิน

กรุงเทพฯ

24 – 25 เมษายน 2557 นายสุรชัย แก้ววิลัย ประเดน็ปญัหากฎหมาย
แรงงานกับการบริหาร
สหกรณ์ออมทรัพย์

กรุงเทพฯ
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วัน เดือน ปี
รายชื่อผู้เข้าร่วม

อบรม-ประชุมสัมมนา
หัวข้อเรื่อง สถานที่

14 – 16 พฤษภาคม 2557 นางปิยธิดา แย้มเกษร การควบคมุภายในและ
การบรหิารความเสีย่ง

กรุงเทพฯ

19 – 24 พฤษภาคม 2557 นายภัทรพล กลัดเจริญ การจดัการขอ้มลูทาง
บัญชีเพื่อการบริหาร
สหกรณ์

กรุงเทพฯ

20 – 22  ตุลาคม 2557 นางเพียงพร สนธิสุทธิ์
นางเกศินี เทียมเมือง

ผู้จัดการกับการ
บริหารงานสหกรณ์

กรุงเทพฯ

28 ตุลาคม 2557 นางปิยธิดา แย้มเกษร
น.ส.ธัญญ์ศริน วราชุน

การอ่านและ
วิเคราะห์งบการเงิน
รูปแบบใหม่

กรุงเทพฯ

1 พฤศจิกายน 2557 ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา
นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์

สภาวะหนี้สินของ
สมาชิกสหกรณ์ออม
ทรัพย์

กรุงเทพฯ

7 – 9 พฤศจิกายน 2557 นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล
นายนพดล ระโยธี
นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา
นายชาญชัย ไล้เลิศ
นายวิเชียร ไล้เลิศ
นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์
นายแสงจันทร์ ชัยธงรัตน์

บทบาทของสหกรณ์
ออมทรพัย์ไทยตอ่การ
ปฏิรูปเศรษฐกิจและ
สังคม

จ.เชียงใหม่

14 – 16 พฤศจิกายน 2557 นายสุรชัย แก้ววิลัย ผลกระทบจาการแก้ไข
ประมวลกฎหมายแพง่
และพาณชิยข์อง สนช.
ต่อระบบสหกรณ์

จ.นครนายก

15 – 16 ธันวาคม 2557 นายภัทรพล กลัดเจริญ การใช้ประโยชน์ทาง
บัญชีเพื่อการบริหาร
งานสหกรณอ์อมทรัพย์

จ.นนทบุรี

19 ธันวาคม 2557 นายนพดล ระโยธี
นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา
นายชาญชัย ไล้เลิศ
นายวิเชียร ไล้เลิศ
นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์

การคำา้ประกันและการ
บริหารสัญญาเงินกู้
ของสหกรณอ์อมทรพัย์

จ.นนทบุรี
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สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นเยี่ยมชมกิจการ
 สหกรณ์ออมทรัพย์และหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสนใจ เข้าเยี่ยมชม 

ศกึษาดงูาน ดา้นการบรหิารงานสหกรณ ์ การใหส้วสัดกิารแกส่มาชกิ การใหส้นิเชือ่ และเทคโนโลยี

ต่างๆ ดังนี้

วัน เดือน ปี รายชื่อสหกรณ์ที่เยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน
17 กุมภาพันธ์  2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงราย จำากัด

20 มีนาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูมหาสารคาม จำากัด

24 เมษายน  2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูหนองบัวลำาภู จำากัด

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพัทลุง จำากัด

6 พฤษภาคม  2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูแพร่ จำากัด

8 พฤษภาคม  2557 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทการบินไทย จำากัด

สหกรณ์ออมทรัพย์ตำารวจสุราษฎร์ธานี จำากัด

9 พฤษภาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จำากัด

3 มิถุนายน 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุรินทร์ จำากัด

22 กรกฎาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำากัด

23 กรกฎาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จำากัด

24 กรกฎาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำากัด

13 สิงหาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูน่าน จำากัด

29 สิงหาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จำากัด

4 กันยายน 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมปศุสัตว์ จำากัด

12 พฤศจิกายน  2557 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมวิชาการเกษตร จำากัด

11 ธันวาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์สภาวิจัยแห่งชาติ จำากัด
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โครงการพิเศษเพื่อสนับสนุนการลงทุน
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2557

 สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในฐานะสมาชิกสมทบของ สอ.มก. มีสิทธิและหน้าที่ตาม

ระเบียบวา่ดว้ยสมาชกิสมทบและการใหบ้รกิาร พ.ศ. 2547 โดยมสีทิธฝิากเงนิตามระเบยีบสหกรณ ์กรณมีกีาร

ขอรับการสนับสนุนทางการเงินเพื่อจัดหาอาคาร ครุภัณฑ์ และการพัฒนาบุคลากร ให้อยู่ในความเห็นชอบของ

ที่ประชุมใหญ่ของ สอ.มก. นั้น

 ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2557  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับอนุมัติวงเงินสนับสนุนจาก สอ.มก. 

ในการจัดหาอาคาร ครุภัณฑ์ และพัฒนาบุคลากร แล้วทั้งหมด 49 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังแสดงใน

ตารางต่อไปนี้

ชื่อโครงการ วันที่อนุมัติ
วงเงิน         

ที่ ใช้จริง

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ชำาระคืน

แล้ว

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ยังไม่ได้

ชำาระคืน

คงเหลือ

(ล้านบาท)

 ระยะเวลา

ผ่อนชำาระ

คืนที่เหลือ

(ปี)

ชำาระคืนหมดแล้ว 11 โครงการ 

 1. อาคารหอพักนิสิต 1 ศรีราชา (11 หลัง) 25/1/2544  163.49  163.49 - -

 2. อาคารจอดรถบางเขน 27/1/2547  45.45  45.45 - -

 3. อาคารจอดรถงามวงศ์วาน 1 27/1/2547  62.83  62.83 - -

 4. อาคารชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ 27/1/2547  52.62  52.62 - -

 5. อาคารเรียนโรงเรียนสาธิตฯ โครงการ

  ศึกษาพหุภาษาฯ ระยะที่ 3

21/9/2547  118.36  118.36 - -

 6. อาคารหอสมุดอนุสรณ์ 10 ปี 27/1/2548  74.81  74.81 - -

 7. อาคารหอพักนิสิต 2 ศรีราชา (3 หลัง) 27/1/2548  142.92  142.92 - -

 8. อาคารโรงอาหาร กำาแพงแสน 29/6/2550  32.17  32.17 - -

 9. จัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือวิทยาศาสตร์

   คณะวิทยาศาสตร์

13/8/2552  31.02  31.02 - -

 10. จัดหาครุภัณฑ์ประกอบอาคารและ

  ปรับปรุงภูมิทัศน์ คณะบริหารธุรกิจ

26/1/2553  36.97  36.97 - -

 11. จัดหาครุภัณฑ์ประกอบอาคารสารสนเทศ

   วิทยาเขตสุพรรณบุรี

27/1/2554  15.31  15.31 - -

รวม 775.95 775.95 -
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ชื่อโครงการ วันที่อนุมัติ
วงเงิน         

ที่ ใช้จริง

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ชำาระคืน

แล้ว

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ยังไม่ได้

ชำาระคืน

คงเหลือ

(ล้านบาท)

 ระยะเวลา

ผ่อนชำาระ

คืนที่เหลือ

(ปี)

ดำาเนินการแล้วเสร็จแต่ยังชำาระคืนไม่หมด 33 โครงการ

 1. อาคารเรยีนโรงเรยีนสาธติฯ โครงการศกึษา

พหุภาษาฯ ระยะที่ 4

27/1/2548 238.74 35.24 203.50 15

 2. อาคารหอพักนิสิต 1 ซอยพหลโยธิน 45 29/6/2550 119.63 39.88 79.75 10

 3. อาคารหอพักนิสิต ชาย/หญิง (2 หลัง)

  กำาแพงแสน

29/6/2550     

111.46 

        

22.30 

       

89.16 

16

 4. อาคารจอดรถงามวงศ์วาน 2 24/1/2551 80.33 26.78 53.55 10

 5. อาคารหอพักบุคลากร 1 ซอยพหลโยธิน 45 24/1/2551 168.87  44.96  123.91 11

 6. อาคารหอพกับคุลากร วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ

จังหวัดสกลนคร

24/1/2551 93.63  20.82  72.81 11

 7. อาคารจอดรถวิภาวดีรังสิต 28/1/2552  103.86  27.70  76.16 11

 8. อาคารหอพักนิสิต 2 ซอยพหลโยธิน 45 28/1/2552  116.32  30.98  85.34 11

 9. อาคารหอพกันสิติ วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ

จังหวัดสกลนคร

28/1/2552  66.39  14.79  51.60 11

 10. จัดหาครุภัณฑ์ประกอบอาคาร

  คณะศึกษาศาสตร์ กำาแพงแสน

13/8/2552  3.50  2.19  1.31 3

 11. จัดหาอาคารห้องประชุมอเนกประสงค์

  และอาคารหอพัก สำานักส่งเสริม

  และฝึกอบรมกำาแพงแสน

13/8/2552  121.46  45.66  75.80 11

 12. จัดหาอาคารสารสนเทศ 

  วิทยาเขตสุพรรณบุรี

13/8/2552  80.40  35.51  44.89 13

 13. ปรับปรุงอาคารปฏิบัติการวิจัย 

  คณะอุตสาหกรรมเกษตร

13/8/2552  50.00  16.70  33.30 10

 14. อาคารหอพักนิสิต 3 ซอยพหลโยธิน 45 13/8/2552  121.41  16.19  105.22 13

 15. จัดหาอาคารหอพักบุคลากร กำาแพงแสน 13/8/2552 136.46 - 136.46 15

 16. จัดหาอาคารและครุภัณฑ์ประกอบอาคาร

สำาหรับหน่วยงานที่มีกิจกรรมเกี่ยวข้องกับ

นิสิต (อาคารระพีสาคริก)

26/1/2553  192.20  24.88  167.32 13
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ชื่อโครงการ วันที่อนุมัติ
วงเงิน         

ที่ ใช้จริง

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ชำาระคืน

แล้ว

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ยังไม่ได้

ชำาระคืน

คงเหลือ

(ล้านบาท)

 ระยะเวลา

ผ่อนชำาระ

คืนที่เหลือ

(ปี)

 17. จัดหาครุภัณฑ์และการพัฒนาบุคลากร

  สถาบันสุวรรณฯ

26/1/2553  9.02  2.02  7.00 12

 18. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้ กำาแพงแสน 26/1/2553  39.98  5.91  34.07 12

 19. ปรบัปรงุอาคารปฏบิตักิารคณะศลิปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ 5 อาคาร

26/1/2553  18.38  2.45  15.93 13

 20. ก่อสร้างอาคารอุตสาหกรรม

   และนวัตกรรม กำาแพงแสน

26/1/2553  42.00  4.61  37.39 13

 21. อาคารหอพักนิสิต 4 ซอยพหลโยธิน 45 22/9/2553  137.46  -    137.46 15

 22. อาคารหอพักนิสิต 5 ซอยพหลโยธิน 45 22/9/2553  158.95  10.22  148.73 14

 23. อาคารหอพกับคุลากร 2 ซอยพหลโยธนิ 45 22/9/2553  215.31  -    215.31 

 24. ปรับปรุงสนามอินทรีจันทรสถิตย์ 

  สำานักการกีฬา

27/1/2554  7.43  0.50  6.93 14

 25. วิจัยและผลิตยาสมุนไพรเพื่อการเลี้ยงสัตว์

เป็นการค้า สถาบันสุวรรณฯ

27/1/2554  3.00  0.60  2.40 12

 26. การเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตสัตว์

และผลิตเนื้อสุกรของสถานีวิจัยทับกวาง 

สถาบันสุวรรณฯ

27/1/2554  3.00  0.40  2.60 13

 27. การสร้างธุรกิจโคเนื้อพันธุ์กำาแพงแสน

  ครบวงจร สถาบันสุวรรณฯ

27/1/2554  1.50  0.3   0  1.20 12

 28. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคนม 

  สถาบันสุวรรณฯ

27/1/2554  1.30  0.26  1.04 12

 29. ก่อสร้างและปรับปรุงสระว่ายนำ้าจุฬาภรณ์ 

สำานักการกีฬา

27/1/2554  14.73  0.98  13.75 14

 30. จัดหาครุภัณฑ์และวัสดุ 

  สถาบันอินทรีย์ฯ (ศูนย์ข้าวโพด)

27/1/2554  14.81  0.99  13.82 14

 31. ก่อสร้างตลาดผลไม้ สำานักงานทรัพย์สิน 28/9/2554  14.69  0.98  13.71 14
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ชื่อโครงการ วันที่อนุมัติ
วงเงิน         

ที่ ใช้จริง

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ชำาระคืน

แล้ว

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ยังไม่ได้

ชำาระคืน

คงเหลือ

(ล้านบาท)

 ระยะเวลา

ผ่อนชำาระ

คืนที่เหลือ

(ปี)

 32. ปรับปรุงทางเชื่อมระหว่างอาคาร ตกแต่ง

อาคาร จัดทำาครุภัณฑ์ประกอบอาคารและ

จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ อาคารเรียน

และปฏิบัติการด้านคลีนิกสัตวแพทย์ คณะ

สัตวแพทยศาสตร์

28/9/2554  65.14  4.35  60.79 14

 33. อาคารหอพักนิสิต 6 ซอยพหลโยธิน 45 28/9/2554  153.20  10.21  142.99 14

รวม 2,704.56 449.36 2,255.20 

ชื่อโครงการ วันที่อนุมัติ
วงเงิน         

ที่ ใช้จริง

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ชำาระคืน

แล้ว

(ล้านบาท)

วงเงินที่

ยังไม่ได้

ชำาระคืน

คงเหลือ

(ล้านบาท)

 ระยะเวลา

ผ่อนชำาระ

คืนที่เหลือ

(ปี)

อยู่ระหว่างดำาเนินการ 5 โครงการ
 1. จัดหาอาคารหอพักนิสิต 2 (5 หลัง) 

  กำาแพงแสน

13/8/2552  445.00 -   144.10 15

 2. พัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์

  และพัฒนศาสตร์ กำาแพงแสน

26/1/2553  4.67 0.46  4.11 3

 3. จัดหาครุภัณฑ์และการพัฒนาบุคลากร 

  สำานักทะเบียนและประมวลผล

26/1/2553  25.00 -     3.60 15

 4. จัดหาอาคารศูนย์การศึกษาอุตสาหกรรม

บริการนานาชาติ คณะศิลปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์

26/1/2553  650.00 -    348.68 15

 5. ก่อสร้างอาคารหอพักบุคลากร  โครงการ

จัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี

27/1/2554  60.00 -  18.72 15

รวม 1,184.67 0.46 519.21

รวมทั้งสิ้น 4,665.18 1,225.77  
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    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีวงเงินที่ใช้ไปแล้วแต่ยังไม่ได้ชำาระคืน คงเหลือจำานวน 
2,920.20 ล้านบาท และมีวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้คงเหลือ 519.21 ล้านบาท  โดยใช้เงินฝากของหน่วย
งานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำานวนรวมทั้งสิ้น  6,054.51 ล้านบาท เป็นหลักประกัน 
หลักเกณฑ์ในการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 • คณะกรรมการดำาเนินการในคราวประชุม ครั้งที่ 9/2557  เมื่อวันที่ 29 เมษายน  
2557 และมติคณะกรรมการบริหารการเงิน คร้ังท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 18  เมษายน 2557 เก่ียวกับ 

อัตราดอกเบี้ยเงินสนับสนุนแก่มก. ดังนี้   

 1. กรณีใช้เงินฝากเป็นหลักประกัน

  1.1 สอ.มก. จะให้การสนับสนุนทางการเงิน แก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  โดยคิด

จากอัตราดอกเบี้ย 4.75 %  ในวงเงินไม่เกินร้อยละ  90 ของยอดเงินฝากที่มีอยู่กับสหกรณ์

  1.2 หากสดัสว่นเงนิสนบัสนนุตอ่เงนิฝากไมเ่ปน็ไปตามขอ้ 1.1 ใหค้ดิอตัราดอกเบีย้เชน่

เดียวกับที่ให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู ้ ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่สัดส่วนไม่เป็นไปตามข้อ 1.1 จนถึงวันที่

สัดส่วนเป็นไปตามข้อ 1.1 การคิดอัตราดอกเบี้ย ตามข้อ 1.2 ให้คิดทุกโครงการ

 2. กรณไีมใ่ช้เงนิฝากเปน็หลกัประกนั   ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดยีวกบัทีใ่หส้หกรณอ์อมทรพัย์

อื่นกู้

 • คณะกรรมการดำาเนินการในคราวประชุมครั้งท่ี 14/2552 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 

2552 อนุมัติให้ขยายขอบเขตการสนับสนุนทางการเงินแก่ มก. เพิ่มเติมไปสู่การจัดหาครุภัณฑ์

และพัฒนาบุคลากร

 • คณะกรรมการดำาเนินการในคราวประชุม  ครั้งที่  16/2553  เมื่อวันที่  15 สิงหาคม  

2553 ไดม้มีตเิหน็ชอบใหก้ำาหนดหลกัเกณฑ ์ในการใหก้ารสนบัสนนุทางการเงนิแก ่มก. (เพิม่เตมิ)  

ดังนี้

 1. การคิดค่าธรรมเนียม ในการส่งคืนเงินสนับสนุนก่อนกำาหนด

  1.1 การจัดหาครภุณัฑแ์ละพฒันาบคุลากร หากสง่คนืเงนิสนบัสนนุกอ่นกำาหนดภายใน 

1 ปี หลังโครงการดำาเนินการแล้วเสร็จ สอ.มก.จะคิดค่าปรับเพิ่มอีกร้อยละ 0.25 ของวงเงิน

สนับสนุน

  1.2 การจัดหาอาคาร หากส่งคืนเงินสนับสนุนก่อนกำาหนดภายใน 3 ปี หลังโครงการ

ดำาเนินการแล้วเสร็จ สอ.มก.จะคิดค่าปรับเพิ่มอีกร้อยละ 0.25 ของวงเงินสนับสนุน 

  ทั้งนี้  โครงการที่ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) แล้วก่อนหน้านี้ ไม่คิดค่าธรรมเนียม

สง่คนืเงนิสนบัสนนุกอ่นกำาหนด จะมผีลบงัคบัใชส้ำาหรบัโครงการทีข่ออนมุตัติัง้แตว่นัที ่22 กนัยายน 

2553 เป็นต้นไป

 2. ระยะเวลาในการส่งคืนเงินสนับสนุนของ มก. ไม่เกิน 15 ปี
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วาระที่  4
งบแสดงฐานะการเงิน งบก�าไรขาดทุน 

และงบกระแสเงินสด
ประจ�าปี 2557



หนังสือรับรองของสหกรณ์

     วันที่ 9 มกราคม 2558

เรียน  น.ส.สุภางค์  เวสารัชอารีย์กุล

 หนังสือรับรองฉบับนี้ให้ไว้เพื่อประโยชน์ของท่านในการตรวจสอบงบการเงินของสหกรณ์

ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เพื่อแสดง

ความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดำาเนิน

งานและกระแสเงินสด สำาหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของสหกรณ์ออมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

จำากัด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำาหนดหรือไม่

 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีการจัดการที่มีประสิทธิผล เพื่อให้การดำาเนินงาน

ของสหกรณ์เป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 ข้าพเจ้ารับรองรายละเอียดเกี่ยวกับงบการเงินที่ท่านตรวจสอบตามที่ข้าพเจ้าทราบและ

คิดว่าควรจะเป็น เช่น รายการดังต่อไปนี้

 1. งบการเงินไม่มีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งรวมถึงการ

ละเว้นการแสดงรายการและข้อมูลต่างๆ

 2. ข้าพเจ้าได้จัดเอกสารหลักฐานและข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ท่านตรวจสอบครบถ้วนแล้วคือ

  2.1 บันทึกทางการบัญชี เอกสารหลักฐานประกอบรายการบัญชี และข้อมูลอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องทั้งหมด

  2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดำาเนินการและรายงานการประชุมใหญ่

 3. ไม่มีรายการผิดปกติที่เก่ียวข้องกับการกระทำาของคณะกรรมการดำาเนินการหรือ     

เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ผู้ซึ่งมีหน้าที่สำาคัญเกี่ยวกับระบบบัญชี และระบบการควบคุม

ภายใน หรือรายการผิดปกติที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน

 4. สหกรณไ์ดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขของสัญญาทัง้หมด ซึง่หากไม่ปฏบิตัติามอาจมีผลกระทบ

อย่างมีสาระสำาคัญต่องบการเงิน นอกจากนี้สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อ

กำาหนดของหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานที่กำากับดูแล ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมี

ผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่องบการเงิน
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 5. สหกรณไ์มไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้จากหนว่ยราชการอนัมผีลตอ่งบการเงนิ เพราะมไิดป้ฏบัิติ

ตามกฎหมายหรือข้อบังคับซึ่งรวมถึงการถูกเรียกชดเชย หรือถูกประเมินภาษีอากร 

หรือมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าซึ่งควรจะได้นำามาพิจารณาเปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน หรือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการตั้งสำารองค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

 6. รายการหรอืขอ้มลูดงัตอ่ไปนีม้กีารบนัทกึหรอืเปดิเผยไวอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสมใน

งบการเงิน

  6.1 รายการธุรกิจที่มีกับสาขาของสหกรณ์หรือบุคคลอื่น

  6.2 ข้อตกลงสถาบันการเงินเกี่ยวกับภาระผูกพันเงินฝาก หรือข้อจำากัดการใช้เงินกู้

  6.3 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน 

 7. สหกรณ์มีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ทั้งหมดอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และไม่มีภาระ

ผูกพันหรือข้อผูกมัดใดๆ ในสินทรัพย์ของสหกรณ์ เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

 8. สหกรณไ์ดบ้นัทกึหรอืเปดิเผยรายการหนีส้นิทัง้หมดของสหกรณ ์ทัง้ทีเ่กดิขึน้แลว้และ

อาจเกดิขึน้ในภายหนา้ไว้อยา่งเหมาะสม รวมทัง้ไดม้กีารเปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินเกี่ยวกับหลักประกันทั้งหมดที่สหกรณ์แก่บุคคลที่สาม นอกจากนี้สหกรณ์

ไม่มีคดีฟ้องร้องอื่นและไม่มีคดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

 9. นอกจากเรื่องที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว ไม่มีเหตุการณ์ใดเกิด

ขึน้หรอืไมป่รากฏขอ้เทจ็จรงิใดทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิอยา่งมสีาระสำาคญั ซ่ึงต้อง

นำามาปรับปรุงงบการเงินหรือเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีก   

                                                 

ขอแสดงความนับถือ

    

   

(รศ.วุฒิชัย กปิลกาญจน์)

ประธานกรรมการ

          

(ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์)

กรรมการและรักษาการผู้จัดการ
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รายงานผู้สอบบัญชี

เสนอ  นายทะเบียนสหกรณ์

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของสหกรณอ์อมทรัพย์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกำาไรขาดทุนและงบกระแส
เงินสด สำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่ำาคญั และหมายเหตุ
เรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำาเนินการสหกรณ์ต่องบการเงิน
คณะกรรมการดำาเนนิการสหกรณเ์ปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิเหล่าน้ี
โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ ์และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายใน
ทีค่ณะกรรมการดำาเนินการสหกรณ์พิจารณาว่าจำาเปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำางบการเงนิทีป่ราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ซ่ึงกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณของผู้สอบบัญชีสหกรณ์ รวมถึง 
การวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจำานวน
เงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบ
บญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคญั
ของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว      
ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดย
ถูกต้องตามที่ควรของสหกรณ์ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของสหกรณ์ การ
ตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่คณะกรรมการดำาเนินการ
สหกรณใ์ชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทำาขึน้โดยคณะกรรมการดำาเนนิ
การสหกรณ์ รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม
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ขา้พเจา้เชือ่วา่หลักฐานการสอบบญัชีทีข่า้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์  จำากัด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557  ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน   โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์      

(นางสาวสุภางค์  เวสารัชอารีย์กุล)
ผู้สอบบัญชี

69/380 ซอยนวมินทร์ 153 แยก 2-3
ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม
กรุงเทพมหานคร 10230
วันที่ 15 มกราคม 2558
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 ปี 2557 
หมายเหตุ  บาท 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3  196,877,613.79 
เงินฝากสหกรณ์อื่น 4  663,555,271.34 
เงินลงทุนระยะสั้น 5  3,014,932,953.02 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - สุทธิ 6  1,549,928,927.15 
ลูกหนี้ระยะสั้น - สุทธิ 7  20,000.00 
ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 8  94,535,899.02 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9    163,331,008.25 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  5,683,181,672.57 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 5  9,162,231,600.79 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 6  11,383,546,717.48 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 10  14,766,335.00 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11  61,894,838.41 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12          20,500.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  20,622,459,991.68 
รวมสินทรัพย์  26,305,641,664.25 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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 ปี 2557 
หมายเหตุ  บาท 

หนี้สินและทุนของสหกรณ์
หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้น 13  240,000,000.00 
เงินรับฝาก 14  17,780,435,374.02 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15      62,748,897.33 

รวมหนี้สินหมุนเวียน   18,083,184,271.35 
หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 16       11,314,701.73 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน       11,314,701.73 
รวมหนี้สิน  18,094,498,973.08 

ทุนของสหกรณ์
ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)

หุ้นที่ชำาระเต็มมูลค่าแล้ว  5,741,439,910.00 
ทุนสำารอง  920,600,226.97 
ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบ และอื่นๆ 17  332,048,409.93 
กำาไรจากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น 18  559,242,323.59 
กำาไรสุทธิประจำาปี      657,811,820.68 

รวมทุนของสหกรณ์     8,211,142,691.17 
รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ์  26,305,641,664.25 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
  

(รศ.วุฒิชัย  กปิลกาญจน์) 
 ประธานกรรมการ 

 (นายนพดล  ระโยธี) 
 เลขานุการ 

 วันที่ 15 มกราคม 2558
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หมายเหตุ ปี 2557
 บาท  % 

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน
ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝาก

ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้แก่สมาชิก  385,030,353.99  28.50 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น  287,531,980.38  21.29 
ดอกเบี้ยรับเงินฝาก     35,018,358.23  2.59 

รวมดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝาก    707,580,692.60  52.38 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน
ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุน  610,580,849.84  45.20 
เงินปันผล  25,133,540.00  1.86 
กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน        7,613,871.02   0.56 

รวมผลตอบแทนจากเงินลงทุน    643,328,260.86   47.62 
รวมรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน 1,350,908,953.46  100.00 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน
ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก

ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก-ออมทรัพย์  5,878,606.78  0.43 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก-ออมทรัพย์พิเศษ  397,271,460.92  29.41 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก-ประจำา    211,622,136.13  15.67 

รวมดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก   614,772,203.83  45.51 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้น  11,854,622.82  0.88 
ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน    60,346,200.00    4.47 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน  686,973,026.65  50.85 

หัก หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก  2,335,486.25  0.17 
หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้เงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น   (47,529,062.22)  (3.52)

รวมหนี้สงสัยจะสูญ    (45,193,575.97)  (3.35)

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุนสุทธิ  709,129,502.78  52.49 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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หมายเหตุ ปี 2557
 บาท  % 

บวก รายได้อื่น
รายได้จากการใช้ประโยชน์ ในอาคาร สอ.มก.  8,000,000.00  0.59 
รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกแรกเข้า  83,500.00  0.01 
รายได้อื่น  1,333,844.21  0.10 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย  9,417,344.21  0.70 
หัก ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
เงินเดือนและค่าจ้าง  11,961,340.00  0.89 
เงินบำาเหน็จเจ้าหน้าที่  831,035.40  0.06 
ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ 239,329.00  0.02 
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  990,633.89  0.07 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  288,155.00  0.02 
สวัสดิการเจ้าหน้าที่  1,778,877.87  0.13 
เงินรางวัลพิเศษ  2,520,000.00  0.19 
ค่าใช้จ่ายในการประชุม/อบรมสัมมนา     47,700.00     - 

รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  18,657,071.16  1.38 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์
ค่าเสื่อมราคา  1,907,230.45  0.14 
ค่าตัดจ่ายสิทธิการใช้ประโยชน์การใช้อาคารและซอฟต์แวร์  9,846,267.92  0.73 
ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา  148,540.14  0.01 
ค่าไฟฟ้า ค่านำ้าประปา ค่าโทรศัพท์  1,724,219.87  0.13 
ค่าบริการสัญญาณ Lease Line และสัญญาณอินเตอร์เน็ต  781,283.51  0.06 
ค่าเช่าสำานักงานวิทยาเขตกำาแพงแสน  260,000.00  0.02 
ค่าเช่าที่จอดรถ  68,000.00  0.01 
ค่าจ้างบริการรักษาความปลอดภัย  693,360.00  0.05 
ค่าจ้างบริการรักษาความสะอาด  300,180.00  0.02 
ค่าจ้างดูแลที่ดินโครงการบ้านพักระยอง  99,500.00  0.01 

และโครงการสวัสดิการที่ดินคลอง 15
ค่าเบี้ยประกันภัย ภาษี และค่านำ้ามันเชื้อเพลิง      56,005.47      - 
รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์  15,884,587.36  1.18 
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หมายเหตุ ปี 2557
 บาท  % 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก
ค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนาเกี่ยวกับสมาชิก  4,413,442.69  0.33 
ค่าใช้จ่ายในการประชาสมัพันธ์ข่าวสาร และบรกิารสมาชกิ  3,243,388.90  0.24 
ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุสมาชิก  875,376.85  0.07 
ค่าหุ้นให้สมาชิกประจำาปี  2,334,750.00  0.17 
ค่าใช้จ่ายจัดการประชุมใหญ่  948,916.00  0.07 
ค่าใช้จ่ายสรรหากรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ  837,239.11  0.06 

ค่าธรรมเนียมบัตรสมาชิก    1,372,600.00  0.10 
รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก  14,025,713.55  1.04 

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอื่น
ค่าเบี้ยประชุม                                      19  940,400.00  0.07 
ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ  276,100.00  0.02 
ค่าสอบบัญชี และค่าตรวจสอบกิจการ  382,000.00  0.03 
ค่าสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  4,735,445.00  0.35 
ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์  262,783.25  0.02 
ค่าวัสดุสำานักงาน  714,834.25  0.05 
ค่ารับรอง  213,385.38  0.02 
ค่าใช้จ่ายดำาเนินคดี  1,210,941.66  0.09 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  146,465.00  0.01 

ค่าสมนาคุณ  1,137,589.00  0.08 
ค่าใช้จ่ายในการเยี่ยมลูกค้าและสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ต่างๆ  79,824.75  0.01 
ค่าใช้จ่ายสัมมนาเครือข่ายสหกรณ์  580,407.00  0.04 
ค่าใช้จ่ายอื่น  1,487,478.95  0.11 

รวมค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่น   12,167,654.24  0.90 
รวมค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานทั้งสิ้น   60,735,026.31  4.50 

กำาไรสุทธิ  657,811,820.68  48.69 
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ปี 2557
บาท

กระแสเงินสดจากการกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไรสุทธิ 657,811,820.68
รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำาไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดำาเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 1,907,230.45
ค่าตัดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,846,267.92
หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (45,193,575.97)
ดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมค้างรับ (1,836,113.99)
ดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ  มก.ค้างรับ (92,699,785.03)
ดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ (134,046,511.94)
ดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ (1,675,335.38)
เงินทดรองดำาเนินคดีตัดจ่าย 832,116.23
เครื่องเขียนแบบพิมพ์ ใช้ ไป 144,436.04
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,000.00
รายได้ค้างรับ (4,000,000.00)
ดอกเบี้ยค้างจ่ายเงินรับฝาก 52,467,672.85
ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย 32,219.18
ค่าสมนาคุณค้างจ่าย 1,834,000.00
ค่าสอบบัญชีค้างจ่าย 130,000.00
รายได้รับล่วงหน้า (2,031,250.00)
สำารองบำาเหน็จเจ้าหน้าที่      831,035.40

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำาเนินงาน 444,361,226.44

สินทรัพย์ดำาเนินงาน
เงินสดรับเข้าบัญชีเงินฝากชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำากัด 10,000.00
เงินสดรับลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-ฉุกเฉิน 102,090,304.55
เงินสดรับลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-สามัญ 1,214,227,787.01
เงินสดรับลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-พิเศษ 815,836,681.68
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-ฉุกเฉิน (106,781,900.00)
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-สามัญ (1,257,287,060.00)
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิก-พิเศษ (1,290,947,900.00)

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2557
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ปี 2557
บาท

เงินสดรับลูกหนี้เงินให้สหกรณ์อื่นกู้ยืม  4,256,360,000.00
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินให้สหกรณ์อื่นกู้ยืม  (4,766,000,000.00)
เงินสดรับโครงการจัดหาอาคารและครุภัณฑ์ มก.  161,228,475.46
เงินสดจ่ายโครงการจัดหาอาคารและครุภัณฑ์ มก.  (1,033,728,502.88)
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมค้างรับ 1,940,809.56
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ มก. ค้างรับ 59,969,503.89
เงินสดรับลูกหนี้เงินยืมทดรอง 10,085,750.00
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินยืมทดรอง (10,105,750.00)
เงินสดรับลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี 672,276.18
เงินสดรับลูกหนี้ตามคำาพิพากษา-สมาชิก 177,135.81
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ 132,571,089.71
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ 1,657,534.25
เงินสดจ่ายเงินทดรองดำาเนินคดี (42,828.25)
เงินสดจ่ายซื้อเครื่องเขียนแบบพิมพ์ (271,675.29)
เงินสดจ่ายเงินรอเรียกเก็บ (6,000.00)

หนี้สินดำาเนินงาน
เงินสดจ่ายดอกเบี้ยค้างจ่ายเงินรับฝาก (33,540,994.99)
เงินสดจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย (213,041.10)
เงินสดรับเงินกองทุน เอไอเอ ค้างจ่าย 800,300.00
เงินสดจ่ายเงินกองทุน เอไอเอ ค้างจ่าย (808,600.00)
เงินสดจ่ายเงินสนับสนุน  มก.ค้างจ่าย (120,000.00)
เงินสดรับเงินประกันสังคมค้างจ่าย 584,884.00
เงินสดจ่ายเงินประกันสังคมค้างจ่าย (576,184.00)
เงินสดจ่ายค่าสมนาคุณค้างจ่าย (2,000,000.00)
เงินสดจ่ายค่าสอบบัญชีค้างจ่าย (130,000.00)
เงินสดรับค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุกลุ่มค้างจ่าย 2,026.68
เงินสดรับภาษีหัก ณ ที่จ่าย 30,067,056.18
เงินสดจ่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย (30,077,659.23)
เงินสดรับเงินรอจ่ายคืน 19,512,138.39
เงินสดจ่ายเงินรอจ่ายคืน (18,119,430.47)
เงินสดรับเงินคำ้าประกัน 85,800.00
เงินสดรับเงินประกันกลุ่มสมาชิกค้างจ่าย 17,971,435.01
เงินสดรับบัญชีพักเจ้าหนี้ ATM 303,585,812.00
เงินสดรับค่าเบี้ยประกันภัยผู้คำ้าประกันค้างจ่าย 2,684,701.58
เงินสดรับเงินโครงการสงเคราะห์ 10,296,360.00
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ปี 2557
บาท

เงินสดจ่ายเงินคำ้าประกัน (660,270.00)
เงินสดจ่ายเงินประกันกลุ่มสมาชิกค้างจ่าย (17,875,409.07)
เงินสดจ่ายบัญชีพักเจ้าหนี้ ATM (306,408,907.00)
เงินสดจ่ายค่าเบี้ยประกันภัยผู้คำ้าประกันค้างจ่าย (3,039,937.27)
เงินสดจ่ายบัญชีตั้งพัก ATM - KUSC (148,300.00)
เงินสดจ่ายเงินโครงการสงเคราะห์ (10,038,310.00)
เงินสดจ่ายสำารองบำาเหน็จเจ้าหน้าที่       (854,440.00)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน (1,303,004,011.17)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะสั้น (1,949,444,856.04)
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาว (10,770,479,511.97)
เงินสดรับไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั้น 2,464,808,941.23
เงินสดรับไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาว 10,718,227,952.28
เงินสดจ่ายซื้อครุภัณฑ์-สอ.มก.     (2,121,751.68)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 460,990,773.82
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม 23,040,000,000.00
เงินสดจ่ายเงินกู้ยืม (23,350,000,000.00)
เงินสดรับจากเงินรับฝาก 15,064,924,870.16
เงินสดจ่ายเงินรับฝาก (13,934,777,763.90)
เงินสดรับทุนเรือนหุ้น 529,067,710.00
เงินสดจ่ายทุนเรือนหุ้น (34,693,130.00)
เงินสดจ่ายค่าบำารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย (10,000.00)
เงินสดจ่ายเงินปันผล (322,188,002.61)
เงินสดจ่ายเงินเฉลี่ยคืน (81,200,044.66)
เงินสดจ่ายเงินโบนัส (6,910,290.00)
เงินสดรับคืนเงินปันผล/เฉลี่ยคืน 8,173.25
เงินสดจ่ายทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบ (48,743,738.00)
เงินสดรับทุนสะสมสร้างสำานักงาน 3,000,000.00

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 858,477,784.24
เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 16,464,546.89
เงินสด ณ วันต้นปี  843,968,338.24
เงินสด ณ วันสิ้นปี 860,432,885.13
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.  สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
- สหกรณ์บันทึกบัญชีโดยใช้เกณฑ์คงค้าง
- สหกรณ์รับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา ส่วนจำานวนรายได้จะเท่ากับอัตรา
ดอกเบี้ยคูณด้วยจำานวนเงินต้นที่ค้างชำาระตามระยะเวลาที่กู้ยืม

- สหกรณ์ระงับการรับรู้รายได้ที่เกิดจากดอกเบี้ยเงินให้กู้ของลูกหนี้ที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ตาม
เกณฑ์คงค้างสหกรณ์จะรับรู้เข้าเป็นรายได้ต่อเมื่อได้รับชำาระเป็นเงินสด

- สหกรณ์รับรู้รายได้ (ขาดทุน) จากการจำาหน่ายเงินลงทุนชนิดเดียวกันเพียงบางส่วน โดย
กำาหนดให้คำานวณราคาตามบัญชีต่อหน่วยโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก

- เงินลงทุนระยะสั้น/เงินลงทุนระยะยาวที่เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ ไม่อยู่ ในความต้องการ
ของตลาดแสดงด้วยราคาทุน สำาหรับเงินลงทุนระยะสั้น/ เงินลงทุนระยะยาวที่เป็นเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์ที่อยู่ ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ สหกรณ์รับรู้การ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนเป็นกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น โดยแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนทนุของสหกรณ์และจะรบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในงบกำาไร
ขาดทุนเมื่อสหกรณ์ได้จำาหน่ายเงินลงทุนนั้น

- สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ ในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์
ว่าด้วย การจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้เงินกู้และการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 และจากการ
พิจารณาร้อยละของยอดลูกหน้ี ณ วันสิ้นปีตามอายุของหนี้ที่ค้างชำาระของลูกหนี้แต่ละราย 
ซึ่งเป็นจำานวนที่เพียงพอสำาหรับการขาดทุนซึ่งอาจเกิดขึ้น

- สหกรณ์ตีราคาวัสดุคงเหลือ/ของใช้สิ้นเปลืองตามราคาทุน
- ค่าเสือ่มราคาอาคารและอุปกรณ์  คำานวณโดยวธิเีส้นตรงในอตัราทีน่ายทะเบยีนสหกรณ์กำาหนด 
ทั้งนี้ยกเว้นที่ดิน

- สิทธิประโยชน์ ในอาคารตัดจ่ายตามอายุการใช้ประโยชน์
- สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ ตัดจ่ายตามการเปลี่ยนแปลงการใช้ซอฟต์แวร์ ใหม่
- ค่าซ่อมบำารุง ค่าซ่อมแซม  รวมทั้งการซื้อมาเปลี่ยนแทนสำาหรับสินทรัพย์รายการย่อยๆ ถือ
เป็นค่าใช้จ่ายหกัจากรายได้ การต่อเตมิหรอืเพิม่เตมิอาคารและอปุกรณ์รายใหญ่ๆ ถอืเป็นราคา
ทุนของสินทรัพย์

- เงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภทและเงินฝาก
สหกรณ์ทกุประเภท ทัง้นีร้วมถงึเงนิฝากธนาคารและเงินฝากสหกรณ์ท่ีนำาไปเป็นหลกัทรพัย์คำา้
ประกันหนี้สินด้วย

- สัญญาของธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชนจะเป็นธุรกรรมซ้ือขายขาด แต่การบันทึกบัญชีจะถือว่า
เป็นการกู้ยืมโดยมีหลักประกัน ซึ่งเป็นไปตามเนื้อหา (substance) ของธุรกรรม ซึ่งได้บันทึก
บัญชีตามแนวปฏิบัติในการบันทึกบัญชีสำาหรับธุรกรรมซื้อคืนของสมาคมนักบัญชีและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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2. ตามหนังสือของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ 0404/1160 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 เรื่อง 
การจัดทำางบการเงินของสหกรณ์ประเภทออมทรัพย์ และสหกรณ์ประเภทเครดิตยูเนี่ยนที่ดำาเนิน
ธุรกิจสินเชื่อและรับฝากเงิน เพื่อให้การจัดทำางบการเงินของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีมาตรฐานและถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงปรับเปลี่ยนรูปแบบงบการเงิน โดยจัดทำาคู่มือการ
จดัทำางบการเงนิสหกรณป์ระเภทออมทรพัย ์และใหถ้อืปฏบิตัติัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2557 โดยเฉพาะ
ในปีแรกไม่ต้องจัดทำาข้อมูลเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งสหกรณ์ได้ถือปฏิบัติตามคู่มือเพื่อให้เป็นไปตาม
รูปแบบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำาหนด

3. เงินสดและเงินฝากธนาคาร ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

เงินสด  238,902.83 
เงินฝากธนาคาร

กระแสรายวัน  1,791,051.97 
ออมทรัพย์  194,847,658.99 

รวม   196,877,613.79 

 เงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) สาขาย่อย มก. ประเภทออมทรัพย์ เลขที่ 

374-1-19267-2 จำานวนเงิน 10,748.11 บาท สหกรณ์ฯ ได้นำาไปคำ้าประกันการส่งไปรษณีย์รายเดือนต่อ
การสื่อสารแห่งประเทศไทย ในวงเงิน 10,000.00 บาท

4. เงินฝากสหกรณ์อื่น  ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำากัด  600,000,000.00 
สหกรณ์ โคนมวังนำ้าเย็น จำากัด  40,000,000.00 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำากัด  20,000,000.00 
สหกรณ์เกษตรสามผง จำากัด  3,500,000.00 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จำากัด  12,054.65 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมพัฒนาที่ดิน จำากัด  11,011.15 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมวิชาการเกษตร จำากัด  11,154.78 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จำากัด  11,050.76 
ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำากัด        10,000.00 

รวม  663,555,271.34 

 เงินฝากสหกรณ์อื่นข้างต้น แยกเป็นประเภทออมทรัพย์ 55,271.34 บาท  ประเภทออมทรัพย์
พิเศษ 40,000,000 บาท และประเภทประจำา 623,500,000 บาท
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5. เงินลงทุน ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

มูลค่ายุติธรรม    ราคาทุน

5.1 เงินลงทุนระยะสั้น

5.1.1 เงินลงทุนที่อยู่ ในความต้องการของตลาด

พันธบัตร ธ.อาคารสงเคราะห์ พ.ศ.2551 ครั้งที่ 10 อายุ 7 ปี  101,263,326.00  103,143,677.38 

หุ้นกู้ บมจ.ธนาคารธนชาต ครั้งที่ 1/2551 อายุ 7 ปี  505,136,595.00  500,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2550  อายุ 8 ปี  251,424,902.50  255,014,882.03 

หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2548  ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  15,120,139.35  14,961,787.79 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2554 อายุ 4 ปี  120,479,348.40  120,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ครั้งที่ 1/2551 

ชุดที่ 1 อายุ 7 ปี

 102,368,510.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 2/2551 

ชุดท่ี 2 อายุ 7 ปี

 103,472,564.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ครั้งที่ 1/2552 อายุ 6 ปี  132,727,371.40  130,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ครั้งที่ 1/2553 

ชุดที่ 2 อายุ 5 ปี

 20,130,862.00  20,001,752.41 

หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 3/2553 อายุ 5 ปี  123,590,087.00  122,312,987.97 

รวม 1,475,713,705.65  1,465,435,087.58 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน      10,278,618.07 

รวม  1,475,713,705.65 

ปี 2557

บาท

ราคาทุน

5.1.2 เงินลงทุนที่ ไม่อยู่ ในความต้องการของตลาด

กองทุนส่วนบุคคล

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน)  739,219,247.37 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำากัด  600,000,000.00 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำากัด  100,000,000.00 

ตั๋วสัญญาใช้เงินบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)     100,000,000.00 

 รวม   1,539,219,247.37 

 รวมเงินลงทุนระยะสั้น  3,014,932,953.02 
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5.2 เงินลงทุนระยะยาว

5.2.1  เงนิลงทนุทีอ่ยู่ ในความตอ้งการของตลาด-ระยะยาว

พันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

ครั้งที่ 4 อายุ 15.2 ปี

 1,451,214.86  1,513,140.96 

พันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 3  7,962,411.81  7,291,829.47 

พันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 

ครั้งที่ 2 อายุ 10.3 ปี

 2,172,066.24  2,340,122.24 

พันธบัตรรัฐบาลกรณีพิเศษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 ครั้งที่ 6  2,646,053.64  2,223,392.92 

พันธบัตรรัฐบาลเพ่ือการปรับโครงสร้างหน้ีฯ พ.ศ. 2553 

คร้ังท่ี 2 อายุ 7 ปี

 50,776,231.00  49,163,325.84 

พันธบัตรออมทรัพย์ไทยเข้มแข็ง ปี พ.ศ.2553 ครั้งที่ 1  8,408,135.68  8,000,000.00 

พันธบัตรออมทรัพย์ธปท. ปี พ.ศ. 2552 ครั้งที่ 1 อายุ 7 ปี  865,970,542.71  819,910,510.11 

พันธบัตร ธ.เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ.2556  440,528,204.00  400,000,000.00 

ครั้งที่ 17 อายุ 10 ปี

หุ้นกู้ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ครั้งที่ 1/2553 อายุ 10 ปี  617,524,264.00  600,716,835.44 

หุ้นกู้ บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน ครั้งที่ 5/2554 อายุ 7 ปี  89,340,260.50  75,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน ครั้งที่ 6/2554 อายุ 5 ปี  10,419,823.30  10,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.โกลว์ พลังงาน ครั้งที่ 1/2551 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  33,118,363.80  30,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.โกลว์ พลังงาน ครั้งที่ 2/2553 ชุดที่ 3 อายุ 9 ปี  115,177,439.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.นำ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2556 อายุ 10 ปี  42,299,625.60  38,903,639.50 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2549  อายุ 10 ปี  94,453,946.10  94,113,258.17 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท.  ครั้งที่ 2/2549  อายุ 10 ปี  105,554,782.00  101,443,441.10 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2552 อายุ 15 ปี  125,147,240.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2552 อายุ 15 ปี  351,736,625.40  300,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2555 อายุ 6.8 ปี  52,450,477.50  50,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2555  อายุ 6.8 ปี  116,688,738.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 3/2555  อายุ 7 ปี  106,425,704.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2556  อายุ 7 ปี  214,178,912.00  200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2557 อายุ 6.9 ปี  20,022,207.80  20,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2557  ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  186,003,334.20  170,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2557  ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  211,117,814.00  200,000,000.00 
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หุ้นกู้ บมจ.บางจากปโิตรเลียม. ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  22,127,640.40  20,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บางจากปโิตรเลียม. ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  96,800,866.20  90,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  58,100,000.50  45,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 1/2552 

ชุดท่ี 2 อายุ 10 ปี

 219,950,546.00  200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 

คร้ังท่ี 2/2552 อายุ 10 ปี

 332,207,584.00  300,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2555 อายุ 4 ปี  63,182,495.00  62,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 8 อายุ 10 ปี  54,234,143.50  52,369,698.50 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  314,671,344.00  300,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 8 อายุ 10 ปี  207,398,679.15  195,385,549.05 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 2/2557 ชุดที่ 7 อายุ 7 ปี  103,687,561.90  91,035,658.80 

หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 4/2553 อายุ 7 ปี  111,184,949.40  108,197,333.47 

หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/2555 อายุ 9 ปี  124,152,686.70  115,449,056.94 

หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/2556 อายุ 10 ปี  115,005,777.00  102,266,554.50 

หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/2557 อายุ 10 ปี  392,035,606.00  376,232,899.17 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวรเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2554 

ชุดท่ี 6 อายุ 10 ปี

 132,275,887.20  123,285,752.60 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวรเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2555 

ชุดท่ี 3 อายุ 5 ปี

 51,761,484.00  50,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวรเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2555 

ชุดท่ี 5 อายุ 10 ปี

 245,848,323.60  224,569,900.78 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวรเจอร์ส คร้ังท่ี 2/2555 

ชุดท่ี 4 อายุ 12 ปี

 109,877,942.00  100,864,875.08 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวรเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2557 

ชุดท่ี 3 อายุ 10 ปี

 384,037,594.50  355,032,809.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2554 อายุ 7 ปี  62,725,281.00  60,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ครั้งที่ 1/2552 อายุ 7 ปี  42,355,536.40  40,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง ครั้งที่ 1/2553 

ชุดที่ 4 อายุ 7 ปี

 105,489,048.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง ครั้งที่ 1/2553 อายุ 10 ปี  109,456,300.00  100,000,000.00 
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หุ้นกู้ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ  ครั้งที่ 1/2552 อายุ 7 ปี  41,482,031.20  40,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ  ครั้งที่ 1/2556 อายุ 10 ปี  156,499,776.00  146,317,397.72 

หุ้นสามัญ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)       1,638,000.00        2,170,813.91 

รวม 7,529,761,500.79  6,980,797,795.27 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน     548,963,705.52 

รวม  7,529,761,500.79 

ปี 2557
บาท

ราคาทุน

5.2.2 เงินลงทุนที่ ไม่อยู่ ในความต้องการของตลาด

หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย จำากัด  1,000,000,000.00 

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำากัด  400,040,000.00 

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำากัด  31,000,000.00 

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำากัด  1,230,000.00 

หุ้นบริษัทสหประกันชีวิต จำากัด  200,000.00 

หุ้นร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด  100.00 

ตัว๋สัญญาใชเ้งนิชมุนมุสหกรณเ์ครดติยเูนีย่นแหง่ประเทศไทย จำากดั     200,000,000.00 

รวม  1,632,470,100.00 

รวมเงินลงทุนระยะยาว  9,162,231,600.79 

รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น  12,177,164,553.81 

 มูลค่ายุติธรรม ตามคำาแนะนำากรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เร่ือง วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับ        

เงินลงทุน พ.ศ. 2544 หมายถึง จำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนทรัพย์สินกันซึ่งอาจ      

หมายถึงราคาเสนอซือ้หรอืราคาปดิของหลกัทรพัย์ ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืตลาดหลกัทรพัย์

อื่นที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนในแต่ละวัน

 สอ.มก. นำาพันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 3 จำานวน 5 ล้านบาท และ  

หุ้นกู้ของบริษัท นำ้าตาลมิตรผล จำากัด ครั้งที่ 1/2556 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จำานวน 30 

ล้านบาท ใช้คำ้าประกันการถอนเงินฝากผ่านตู้ ATM ของธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) วงเงิน 

25 ล้านบาท และพันธบัตรรัฐบาลเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ครั้งที่ 2 อายุ 

7 ปี จำานวน 0.16 ล้านบาท ใช้คำ้าประกันการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวงวงเงิน 0.16 ล้านบาท
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กองทุนส่วนบุคคล สอ.มก.  
 สหกรณ์ได้ทำาสัญญามอบหมายให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนต่างๆ เป็นผู้จัดการบริหาร
กองทุนส่วนบุคคลของ สอ.มก. โดยกำาหนดนโยบายการลงทุนภายใต้พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 
2542 มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำาหนดการฝาก
หรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2552  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทั้งสิ้นรวม 3 กองทุน ดังนี้

1) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) : KUSCCL

 สหกรณ์ได้ทำาสัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) 
: MFC เปน็ผู้จัดการบริหารกองทนุสว่นบุคคล ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม 2544  โดยมธีนาคารทหารไทย 
จำากัด (มหาชน)  เป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน

 ค่าธรรมเนียมการจัดการ และค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน ตามอัตราผลตอบแทนของ 
กองทุนก่อนหักค่าธรรมเนียมการจัดการ หากอัตราผลตอบแทนตำ่ากว่าร้อยละ 4.00  คิดค่าธรรมเนียม
ร้อยละ 0.07 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตราผลตอบแทนอยู่ระหว่างร้อยละ 4.00-5.99 คิด
ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.14 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตราผลตอบแทนอยู่ระหว่างร้อยละ 
6.00-9.99 คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.21 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี และหากอัตราผลตอบแทน
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.28  ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี   

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำานวน 736,699,513.23 บาท               
ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำานวน 2,289,186.88 บาท

ปี 2557
บาท

มูลค่ายุติธรรม
รายละเอียดการลงทุนโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 
จำากัด (มหาชน) : KUSCCL
(1) เงินฝากธนาคาร  125,175,896.71 
(2) ตราสารหนี้  407,041,759.72 
(3) ตราสารทุน    205,937,030.00 

รวม 738,154,686.43 

บวก เงินปันผลค้างรับ  314,500.00 
หัก ภาษีหัก ณ ที่จ่าย ค้างจ่าย    (1,769,673.20)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 736,699,513.23 
เงินลงทุน  739,219,247.37 
รับรู้รายได้  66,500,000.00 
รับรู้รายได้เป็นผลตอบแทนร้อยละ (ต่อปี)  9.00 
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2) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำากัด

 สหกรณ์ได้ทำาสัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำากัด :        

KASSET เป็นผู้จัดการบริหารกองทุนส่วนบุคคล ต้ังแต่วันท่ี 5 กรกฎาคม 2554 วงเงิน 200 ล้านบาท  

และได้เพิ่มวงเงินอีกเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2555 จำานวน 200 ล้านบาท  เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 

จำานวน 100 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 จำานวน 100 ล้านบาท รวมวงเงินทั้งสิ้น 

600 ล้านบาท  

 ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน ตามอัตราผลตอบแทนของกองทุนก่อนหักค่าธรรมเนียมการ

จัดการ หากอัตราผลตอบแทนน้อยกว่าหรือเท่ากับ Benchmark  คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.18 ของ

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ หากอัตราผลตอบแทนมากกว่า Benchmark คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.27 ของ

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ  ทั้งนี้มีธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)  เป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน  ค่าธรรมเนียม

ผู้รับฝากทรัพย์สินในอัตราร้อยละ 0.025 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกองทุน  (Benchmark คำานวณ

จากผลตอบแทนดชันหีลกัทรพัย ์30% + อตัราผลตอบแทนเงนิฝากประจำา 35% (ธ.กสกิรไทย ธ.กรงุเทพ 

และ ธ.ไทยพาณิชย์) + ดัชนีราคาพันธบัตรรัฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้ ไทย 35%)

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำานวน 598,067,436.69 บาท ค่าธรรมเนียม 

การจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำานวน 1,505,400.20 บาท

ปี 2557

บาท

มูลค่ายุติธรรม

รายละเอยีดการลงทนุโดย บรษิทัหลกัทรพัยจั์ดการกองทนุ กสกิรไทย จำากดั

(1) เงินฝากธนาคารและบัตรเงินฝากธนาคาร  101,045,522.60 

(2) ตราสารหนี้  312,034,516.54 

(3) ตราสารทุน  182,440,940.00 

                      รวม 595,520,979.14 

บวก ดอกเบี้ยค้างรับ/เงินปันผลค้างรับ  3,281,081.79 

หัก ภาษีซื้อค้างจ่าย  (48,059.50)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย      (686,564.74)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 598,067,436.69 

เงินลงทุน  600,000,000.00 

รับรู้รายได้  52,500,000.00 

รับรู้รายได้เป็นผลตอบแทนร้อยละ (ต่อปี)  10.26 
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3) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำากัด

 สหกรณ์ไดท้ำาสญัญามอบหมายให ้บริษัทหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ บางกอกแคปปิตอล จำากัด 

(มหาชน) เดิมชื่อ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำากัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการบริหารกองทุนส่วนบุคคล 

ตั้งแต่วันที่ 29 มกราคม 2556 วงเงิน 100 ล้านบาท  

 ค่าธรรมเนียมการจัดการ และค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน ตามอัตราผลตอบแทนของ  

กองทุนก่อนหักค่าธรรมเนียมการจัดการ หากอัตราผลตอบแทนตำา่กว่าร้อยละ 4.00 คิดค่าธรรมเนียม   

ร้อยละ 0.15 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตราผลตอบแทนอยู่ระหว่างร้อยละ 4.00-6.00 คิด  

ค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.20 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี และหากอัตราผลตอบแทนมากกว่าร้อยละ 6.00 

คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.28  ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี   

 มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 เป็นจำานวน 98,936,006.70 บาท คา่ธรรมเนยีม

การจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำานวน 179,874.97 บาท

ปี 2557

บาท

มูลค่ายุติธรรม

รายละเอยีดการลงทนุโดย บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ บางกอกแคปปติอล จำากดั

(1) เงินฝากธนาคารและบัตรเงินฝากธนาคาร  3,964,657.10 

(2) ตราสารหนี้  85,209,447.51 

(3) ตราสารทุน    9,781,000.00 

รวม    98,955,104.61 

หัก ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย      (19,097.91)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV)   98,936,006.70 

เงินลงทุน  100,000,000.00 

รับรู้รายได้  5,000,000.00 

รับรู้รายได้เป็นผลตอบแทนร้อยละ (ต่อปี)  5.00 
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6. เงินให้กู้ยืม - สุทธ ิประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

ระยะสั้น ระยะยาว
เงินให้กู้ยืม - ปกติ
     เงินให้กู้แก่สหกรณ์  1,156,200,000.00  4,157,060,000.00 
เงินให้กู้แก่สมาชิก

ลูกหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน  13,447,430.00               -                  
ลูกหนี้เงินกู้สามัญ  177,725,261.22  1,078,443,791.23 
ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ  201,311,587.33  3,227,355,748.64 

รวมลูกหนี้เงินให้สมาชิกกู้  392,484,278.55  4,305,799,539.87 
โครงการจัดหาอาคารและครุภัณฑ์ มก.              -                           2,920,687,177.61 

รวมเงินให้กู้ยืมปกติ 1,548,684,278.55 11,383,546,717.48 
เงินกู้อื่น - ไม่ก่อให้เกิดรายได้
     ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ        1,555,810.74               -                  
     รวมเงินให้กู้ยืม  1,550,240,089.29  11,383,546,717.48 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้-สมาชิก         (311,162.14)              -                  

เงินให้กู้ยืม-สุทธิ  1,549,928,927.15 11,383,546,717.48 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นของลูกหนี้เงินกู้พิเศษซึ่งไม่ก่อให้เกิดรายได้
ท้ังจำานวนโดยต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัญจะสูญในอัตราร้อยละ 20 ของลูกหน้ีเงินกู้พิเศษ - ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้

7. ลูกหนี้ - สุทธิ ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

ระยะสั้น ระยะยาว
ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี-สมาชิก  490,986.95               -                  
ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา-สมาชิก  9,089,484.27               -                  
ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา-สหกรณ์อื่น  42,415,689.58               -                  
ลูกหนี้เงินยืมทดรอง  20,000.00               -                  
      รวม  52,016,160.80               -                  
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (51,996,160.80)              -                  
     ลูกหนี้ - สุทธิ       20,000.00               -                  

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประกอบด้วย
ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี  490,986.95 
ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา - สมาชิก  9,089,484.27 
ลูกหนี้ตามคำาพิพากษา - สหกรณ์   42,415,689.58 
     รวม  51,996,160.80 
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8. ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ ประกอบด้วย
ปี 2557

บาท
ดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ค้างรับ 1,836,113.99
ดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ มก.ค้างรับ   92,699,785.03
       รวม 94,535,899.02

9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

 ดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ 134,046,511.94 
 ดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ 1,675,335.38 
 เงินทดรองดำาเนินคดี  15,409.30 
 เครื่องเขียนแบบพิมพ์  271,675.29 
 เงินรอเรียกเก็บ 6,000.00 
 รายได้ค้างรับ 4,000,000.00 
 สินทรัพย์แทนการชำาระหนี้รอจำาหน่าย   23,316,076.34

      รวม 163,331,008.25

10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

ที่ดิน - จังหวัดระยอง  5,581,950.00 
ที่ดินส่วนกลางโครงการสวัสดิการคลอง 5  1,034,250.00 
อาคารศูนย์ฝึกอบรมระยอง  3,230,330.05 
ยานพาหนะ  4.00 
ครุภัณฑ์ สอ.มก.  4,917,428.95 
ครุภัณฑ์ KU HOME        2,372.00 

รวม 14,766,335.00 

11. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

สิทธิการใช้ประโยชน์ ในอาคาร สอ.มก. และลานจอดรถ  61,381,978.09 
สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์     512,860.32 

 รวม  61,894,838.41 
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12. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

 เงินประกันและมัดจำา  20,500.00 
รวม  20,500.00 

13. เงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วย
ปี 2557
บาท

 ตั๋วสัญญาใช้เงิน - ธนาคารกรุงไทย จำากัด    240,000,000.00 
รวม 240,000,000.00 

      ระหว่างปี สหกรณ์กู้เงินจากธนาคารโดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน ณ วันสิ้นปี มีตั๋วสัญญาใช้เงิน
ของ ธนาคารกรุงไทย จำากัด คงเหลือค้างจ่ายจำานวน 240 ล้านบาท วันที่ออกตั๋ว 30 ธันวาคม 2557 
ครบกำาหนดจ่ายคืนวันที่ 12 มกราคม 2558 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.45 ต่อปี

ข้อผูกพัน
1. วงเงนิกูยื้มโดยออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิกบัธนาคารตา่งๆ โดยใชห้ลกัประกันในรปูพันธบัตรและหุน้กู้มดัีงนี้

1.1  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)  สาขา มก.  วงเงิน 500 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.โกลว์ พลังงาน ครั้งที่ 2/2553 ชุดที่ 3 อายุ 9 ปี  จำานวน  100  ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 3/2555 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562  จำานวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 3 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 15 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท คร้ังท่ี 1/2553 ชุดท่ี 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 10 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2555 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 จำานวน 62 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.โกลว์ พลังงาน ครั้งที่ 1/2551 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561 จำานวน 30 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2554 ชุดท่ี 6 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 จำานวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2555 ชุดท่ี 5 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 จำานวน 120 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 2/2555 ชุดท่ี 4 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำานวน 100 ล้านบาท

1.2  ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)  สาขา มก.  วงเงิน 600 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ คร้ังท่ี 1/2552 ชุดท่ี 5 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 จำานวน 40 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ คร้ังท่ี 1/2552 ชุดท่ี 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559  จำานวน 40 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง คร้ังท่ี 1/2553 ชุดท่ี 4 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 จำานวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง คร้ังท่ี 1/2553 ชุดท่ี 5 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 จำานวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2549 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 จำานวน  100  ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2555 ชุดท่ี 3 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 จำานวน 50 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2555 ชุดท่ี 5 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 จำานวน 50 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล คร้ังท่ี 1/2554 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561 จำานวน 60 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561 จำานวน 50 ล้านบาท
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1.3 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)  สาขารัชโยธิน  วงเงิน  650  ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 1/2552 ชุดท่ี 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562 จำานวน 200 ล้านบาท

1.4 ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)  สำานักบริการธุรกิจสุรวงศ์  วงเงิน 3,000 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ. ปตท. ครั้งที่ 1/2550 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558  จำานวน 200 ล้านบาท

- หุ้นกู้บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ครั้งที่ 1/2551 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558  จำานวน 100 ล้านบาท

- หุ้นกู้บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 2/2551 ชุดท่ี 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 100 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ปตท.สำารวจและผลิตปโิตรเลียม ครั้งที่ 2/2552 ชุดที่ 2 จำานวน 300 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2555 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 จำานวน 100 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2552 ชุดที่ 3 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จำานวน 300 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2552 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำานวน 100 ล้านบาท

1.5  ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) สาขาย่อยสามแยกเกษตร  วงเงิน 660 ล้านบาท

- พันธบัตรออมทรัพย์ไทยเข้มแข็งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ครั้งที่ 1 จำานวน 1 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 จำานวน 45 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2554 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 120 ล้านบาท

- พันธบัตรธนาคารอาคารสงเคราะห์ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 10 จำานวน 100 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ คร้ังท่ี 1/2552 ชุดท่ี 4 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 130 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 3 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำานวน 200 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ซีพี ออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 8 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำานวน 180 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.บางจากปโิตรเลียม ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 4 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำานวน 90 ล้านบาท

2. วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารต่างๆ โดยใช้หลักประกันในรูปพันธบัตรฯ  มีดังนี้

2.1 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)  สาขา มก.  วงเงิน 20 ล้านบาท

- พันธบัตรรัฐบาลเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ครั้งที่ 2  จำานวน 22 ล้านบาท

2.2 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน 20 ล้านบาท

- พันธบัตรรัฐบาลเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ครั้งที่ 2  จำานวน 20 ล้านบาท

- พันธบัตรรัฐบาลกรณีพิเศษในปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ครั้งที่ 6 จำานวน 2 ล้านบาท

2.3  ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน 5 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ. ปตท. ครั้งที่ 1/2550 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2558 จำานวน 5 ล้านบาท

2.4 ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท

- พันธบัตรออมทรัพย์ไทยเข้มแข็งในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ครั้งที่ 1  จำานวน  5 ล้านบาท

2.5 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท

- พันธบัตรรัฐบาลเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ครั้งที่ 2 จำานวน 5 ล้านบาท

2.6 ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน 5 ล้านบาท

- พันธบัตรออมทรัพย์ธนาคารแห่งประเทศไทยปี พ.ศ.2552 ครั้งที่ 1 อายุ 7 ปี  จำานวน 5 ล้านบาท
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14. เงินรับฝาก ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

 เงินรับฝากออมทรัพย์  333,445,840.42 

 เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ  12,754,314,306.45 

 เงินรับฝากประจำา    4,692,675,227.15 

รวม 17,780,435,374.02 

15. หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

ดอกเบี้ยเงินรับฝากค้างจ่าย  52,467,672.85 

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย  32,219.18 

เงินประกันสังคมค้างจ่าย  49,500.00 

ค่าเบี้ยประกันโครงการกองทุนเกษียณค้างจ่าย  67,900.00 

ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย  481,727.63 

ค่าธรรมเนียมบัตรสมาชิกค้างจ่าย  1,834,000.00 

ค่าสอบบัญชีค้างจ่าย  130,000.00 

เงินรอจ่ายคืน  5,019,381.24 

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย  1,933,476.43 

บัญชีพักเจ้าหนี้ ATM  696,520.00 

เงินโครงการสงเคราะห์       36,500.00 

รวม  62,748,897.33 

16. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

 สำารองบำาเหน็จเจ้าหน้าที่  8,775,401.73 

 เงินประกัน    2,539,300.00 

รวม     11,314,701.73 
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17. ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบ และอื่นๆ ประกอบด้วย
ปี 2557

บาท

 ทุนสาธารณประโยชน์  57,869,678.23 

 ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล  93,704,633.49 

 ทุนสะสมสร้างสำานักงาน  26,484,195.90 

 ทุนสวัสดิการสมาชิก   153,989,902.31 

รวม 332,048,409.93 

18. กำาไรจากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

ยอดยกมาต้นงวด  283,858,063.26 

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างงวด   275,384,260.33 

ยอดคงเหลือปลายงวด 559,242,323.59 

19. ค่าเบี้ยประชุม ประกอบด้วย

ปี 2557

บาท

ค่าเบี้ยประชุม-กรรมการ  782,300.00 

ค่าเบี้ยประชุม-ผู้ตรวจสอบกิจการ  15,500.00 

ค่าเบี้ยประชุม-อื่นๆ    142,600.00 

รวม  940,400.00 

20. การดำารงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์
      สหกรณฯ์ ไดด้ำารงอตัราสว่นสนิทรพัยส์ภาพคล่องเฉลีย่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยการดำารงสนิทรัพย์

สภาพคล่องของสหกรณ์ พ.ศ. 2550 แล้ว ซึ่งได้กำาหนดอัตราการดำารงสินทรัพย์สภาพคล่อง โดย

สหกรณต์อ้งดำารงสนิทรพัยส์ภาพคลอ่งเฉลีย่รายเดอืนอตัราไมต่ำา่กวา่รอ้ยละหนึง่ของยอดเงนิฝากทัง้หมด
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วาระที่  5
พิจารณาจัดสรรก�าไรสุทธิ 

ประจ�าปี 2557



สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
การจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี 2557

(ก�าไรที่จัดสรร 657,811,820.68 บาท) 

รายการ
ปี 2557 ปี 2556

บาท % บาท %
1 ทุนสำารอง  102,272,134.48  15.55 104,333,333.96 16.52

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกำาไรสุทธิ
2 ค่าบำารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  10,000.00  -    10,000.00  -   

ร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิไม่เกิน 10,000 บาท

3 เงินปันผลร้อยละ 6.40 ตามหุ้นที่ชำาระแล้ว  351,832,976.44  53.49 322,188,002.61 51.01
4 เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 35 ของดอกเบี้ยเงินกู้ที่ชำาระแล้ว  92,577,109.76  14.07  81,200,044.66 12.86

5 เงินโบนัสกรรมการและเจ้าหน้าที่  7,119,600.00  1.08  6,910,290.00 1.09
ไม่เกินร้อยละ 10 ของกำาไรสุทธิ

6 ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล  10,000,000.00  1.52  15,000,000.00 2.37
ไม่เกินร้อยละ 2 ของทุนเรือนหุ้น

7 ทุนสาธารณประโยชน์  20,000,000.00  3.04  20,000,000.00 3.17
ไม่เกินร้อยละ 10 ของกำาไรสุทธิ 

8 ทุนสมทบสร้างสำานักงาน  2,000,000.00  0.30  10,000,000.00  1.58 
ไม่เกินร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิ 

9 ทุนสวัสดิการสมาชิก

ไม่เกินร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิ 

 72,000,000.00  10.95  72,000,000.00 11.40

657,811,820.68 100.00 631,641,671.23 100.00 

ผลการจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปี 2557 ตามที่เสนอจะมีผลดังนี้

1. กลับมาเป็นของสมาชิก  444,410,086.20  67.56 403,388,047.27  63.87 
2. เป็นประโยชน์แก่สมาชิก  206,272,134.48  31.36 221,333,333.96  35.04 
3. เป็นของกรรมการและเจ้าหน้าที่  7,119,600.00  1.08  6,910,290.00  1.09 

4. เป็นของสันนิบาตสหกรณ์  10,000.00  -    10,000.00  -   
657,811,820.68 100.00 631,641,671.23 100.00 

หมายเหต ุ 1) อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เฉลี่ยทั้งปี 6.00 ต่อปี
   หัก เงินเฉลี่ยคืนให้ร้อยละ 35 ของดอกเบี้ยเงินให้กู้ 2.10 ต่อปี
   คงเหลือ ดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ 3.90 ต่อปี
  2) อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ยทั้งปี 1.75 ต่อปี
  3) อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์พิเศษเฉลี่ยทั้งปี 3.28 ต่อปี
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วาระที่  6
พจิารณาอนมุตัิ

งบประมาณรายจ่ายในการด�าเนนิงาน 
ประจ�าปี 2558



ประมาณการรายได้ รายจ่าย และก�าไรสุทธิ
ประจ�าปี 2558

หน่วย : ล้านบาท

1. ประมาณการรายได ้ 

 1.1 ดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สมาชิก 415

 1.2 ดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น 305

 1.3 รายได้จากการลงทุนและอื่นๆ 715

   รวม 1,435

2. ประมาณการรายจ่าย

 2.1 ดอกเบี้ยจ่าย 696

 2.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  69

   รวม 765

3. ประมาณการกำาไรสุทธ ิ 670
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 คณะกรรมการดำาเนินการขอนำาเสนองบประมาณรายจ่ายต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำา

ปี 2557 เพื่อพิจารณาอนุมัติตามความในข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 48 (23) ดังนี้

    บาท

1. งบค่าใช้จ่าย

1.1 งบงานประจำาและต่อเนื่อง

1.1.1 หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  25,412,000.00 

1.1.2 หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์  5,945,000.00 

1.1.3 หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก  22,065,000.00 

1.1.4 หมวดค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอื่น    15,422,000.00 

รวมค่าใช้จ่ายตามงบงานประจำาและต่อเนื่อง 68,844,000.00 

1.2 งบกลางโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการดำาเนนิการ  3,400,000.00 

 (ร้อยละ 5.00 ของงบงานประจำา)

รวมงบค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 72,244,000.00 

2. งบจัดซื้อครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง  2,736,000.00 

3. โครงการตามแผนกลยุทธ์   2,750,000.00 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  77,730,000.00 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
งบประมาณรายจ่าย ประจ�าปี 2558
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วาระที่  7
พิจารณารายงาน

ของผู้ตรวจสอบกิจการ
ประจ�าปี 2557



เรียน ที่ประชุมใหญ่สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด 

 ตามทีก่ารประชมุใหญส่ามญัประจำาป ี2556 สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

จำากัด เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2557 ได้เลือกตั้ง นายมาโนช สุวรรณศิลป์, นางธาริณี ประนิช 

และ นางสุวาพร ชืน่อารมณ ์เปน็ผูต้รวจสอบกจิการสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

จำากัด (สอ.มก.) สำาหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะผู้ตรวจสอบกิจการ       

ได้เข้าตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการดำาเนินการเป็นประจำาทุกเดือน 

จึงขอเสนอผลการตรวจสอบประจำาปีโดยสรุป  ดังนี้

1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ
 1.1. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานของ สอ.มก.

 1.2. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบัญชีและการควบคุมการเงินของ สอ.มก.

 1.3 เพื่อสอบทานและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การควบคุมภายในของ สอ.มก.

 1.4 เพื่อตรวจสอบการดำาเนินงานอื่นๆ ของ สอ.มก.

2. ขอบเขตการตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบ
 2.1 ตรวจสอบผลการดำาเนินงานของคณะกรรมการดำาเนินการ สอ.มก.

  2.1.1 ด้านสมาชิก  

  2.1.2 ด้านทุนดำาเนินการ  

  2.1.3 ด้านบริหารทั่วไป

   (1) ด้านโครงสร้างการบริหาร

    ตรวจสอบการจดัโครงสร้างการบริหารและกระบวนการทำางานของฝา่ยจดัการ

   (2) ด้านการควบคุมภายใน

    ตรวจสอบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน

   (3) ด้านการบริหารงานบุคคล

   (4) ด้านสารสนเทศ

รายงานการตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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 2.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานการบัญชีและการเงินของ สอ.มก.

  2.2.1 ด้านบัญชี 

   (1) ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ การจัดทำาบัญชี

   (2) ตรวจสอบเอกสารประกอบรายงานบัญชี ตามหลักการบัญชี

  2.2.2 ด้านการเงิน

   (1) การปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ่

    สามัญประจำาปี  2556 ระยะเวลา มกราคม 2557 - ธันวาคม  2557 

   (2) ด้านการให้กู้ (ธุรกิจสินเชื่อ)

   (3) ด้านการรับฝากเงิน

 2.3 ตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และมติของท่ีระชุมใหญ่สามัญประจำาปี 

2556 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด     

3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ
 3.1 ด้านผลการดำาเนินงาน

  3.1.1 ด้านสมาชิก

   ในปี 2557 สอ.มก. มีสมาชิกเพิ่มขึ้นจาก 9,409 คน เป็น 10,008 คน คิดเป็น   

ร้อยละ 6.37 โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 รายการข้อมูลสมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ประจำาปี 2557

 รายการ จำานวน/คน หมายเหตุ

สมาชิกต้นปี 2557 9,409 ข้อมูล ณ 31 ธ.ค 2556

สมาชิกเพิ่มขึ้นระหว่างปี 779

สมาชิกออกจากสหกรณ์ ฯ

 - ลาออก 122

 - ให้ออกจากสมาชิก 20

 - ออกจากสมาชิกเนื่องจากถึงแก่กรรม 38

ยอดสมาชิกคงเหลือสิ้นปี 2557 10,008 ข้อมูล ณ  31   ธ.ค. 2557

  3.1.2 ด้านทุนดำาเนินงาน

   ในปี 2557  ทุนดำาเนินงาน(สินทรัพย์รวม)ของ สอ.มก. เพิ่มขึ้น 2,520 ล้านบาท 

จาก 24,465 ลา้นบาท  เปน็ 26,306 ลา้นบาท  คดิเปน็รอ้ยละ 7.52  โดยมรีายการทีเ่ปลีย่นแปลง

เพิ่มขึ้นดังแสดงในตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 ข้อมูลทุนดำาเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด 

 ประจำาปี 2557      

รายการ
จำานวน

ล้านบาท

คิดเป็น

ร้อยละ
หมายเหตุ

ทุนดำาเนินงานต้นปี 2557  24,465 100.00 ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2556

รอบปี 2557 มีรายได้ 1,360 5.56

ยอดขาดทุนจากการปิดกองทุน 60 0.24

ผลตอบแทนการลงทุน 643 2.3

กำาไรสุทธิ 658 2.69

ทุนดำาเนินงานเพิ่มขึ้น 1,841 7.52

ทุนดำาเนินงานสิ้นปี 2557 26,306 ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2557

 3.2 ด้านบริหารทั่วไป

  3.2.1 ด้านโครงสร้างการบริหาร

   สอ.มก. วิทยาเขตบางเขนและวทิยาเขตกำาแพงแสน อยูร่ะหวา่งดำาเนนิการปรบัปรงุ

โครงสร้างการบริหารงานของฝ่ายจัดการโดยมีการกำาหนดข้ันตอนการทำางานอย่างเป็นระบบ  

(Flow Chart) ตามภารกิจ ของ ฝ่าย, งาน

  3.2.2 ด้านการควบคุมภายใน

   สอ.มก. มีการควบคุมภายในด้านการบริหาร โดยฝ่ายจัดการมีการแก้ไขปรับปรุง

มาตรฐานการปฏิบัติงานต่างๆ  ซึ่งเคยปฏิบัติต่อเนื่องกันมา ผลการตรวจสอบมีดังนี้

   (1) การควบคุมภายในด้านบัญชี ยังไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และเช่ือถือ 

ได้ของข้อมูลทันเวลา ระบบโปรแกรมบัญชียังไม่สมบูรณ์ 

   (2) การปดิบญัชปีระจำาวนัโดยเจา้หน้าท่ี (Manual) จงึมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ไม่เพียงพอ

   (3) ขาดการกำากับ ติดตามและควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ

  3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล

   สอ.มก. มีการบริหารงานบุคคล  ดังนี้

   (1) มกีารบรหิารงานบคุคล  ภายใตร้ะเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำางาน

ของเจ้าหน้าที่ 

   (2) ไมม่รีะบบการวางแผนพฒันาบคุลากรเพือ่ใหม้คีวามรู ้ความชำานาญและทกัษะ

ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น
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   (3) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีเป็นมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

ดำาเนินการ

  3.2.4 ด้านสารสนเทศ

   สอ.มก. มกีารพฒันาระบบสารสนเทศภายใตร้ะเบยีบวา่ดว้ยการควบคมุ และรกัษา

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2555 โดยมีคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีเป็น

ผู้ดูแล และรายงานผลต่อคณะกรรมการดำาเนินการพิจารณาต่อไป ด้านฐานข้อมูลยังไม่มีเอกสาร

สนบัสนนุการปฏบิตังิานของระบบตา่งๆ ทีใ่ชอ้ยูใ่นปจัจบุนั สอ.มก. ควรเรง่รดัจดัทำาคูม่อืสนบัสนนุ

การปฏบิตังิานใหช้ดัเจนและถอืปฏบิตั ิเพือ่พฒันาสหกรณเ์ขา้สูร่ะบบ e-coop อยา่งเหมาะสมและ

ต่อเนื่อง

 3.3 ด้านบัญชี

  สอ.มก.   มีการดำาเนินการด้านบัญชีดังนี้ 

  (1) มีการพัฒนาการใช้ระบบโปรแกรมบัญชีโดยผู้ใช้งานตามความจำาเป็น

  (2) ไม่มีคู่มือการใช้งานของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 

  (3) การรายงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ไม่ครบถ้วนและไม่ทันเวลา

  (4) ไมม่กีารเปรยีบเทยีบยอดรวมของบญัชยีอ่ยตา่งๆ กบับญัชคีมุยอดแตล่ะประเภทอยา่ง

เหมาะสม

 3.4 ด้านการเงิน

 สอ.มก. มีการดำาเนินงานด้านการเงิน ดังนี้

 (1) มีการจัดเก็บเงินสดประจำาวันไม่เกินวงเงินที่กำาหนดตามระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย

และ การเก็บรักษาเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด 

พ.ศ. 2544 

 (2) ผูร้บัผดิชอบกญุแจหอ้งมัน่คงเปน็ไปตามมตคิณะกรรมการดำาเนนิการครัง้ที ่11/2557 

วันที่ 29 พฤษภาคม 2554   

 (3) สอ.มก. มีเงินสดย่อยจำานวน 20,000บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) โดยมีการกำาหนด

ผู้รับผิดชอบ ผลการตรวจสอบ มีดังนี้

 เงินสดคงเหลือ จำานวน 11,566  บาท

 ใบสำาคัญ จำานวน 1,324 บาท

 ใบสำาคัญส่งเบิก จำานวน 7,110 บาท

   รวม จำานวน 20,000 บาท

 (4) ไม่มีมาตรการ การควบคุมภายในในการรับ-จ่ายเงินสดอย่างเป็นระบบ เพื่อความ

โปร่งใส ชัดเจน ในกรณีที่มีเงินสดขาดบัญชี เงินสดเกินบัญชี
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 3.5 ด้านการให้เงินกู้ (ธุรกิจสินเชื่อ)

  3.5.1 การให้เงินกู้แก่สมาชิก
   สอ.มก. มียอดเงินการให้กู้แก่สมาชิก (ธุรกิจสินเชื่อ) ในปี 2557 ดังนี้ 
 ยอดเงินการให้เงินกู้แก่สมาชิก ณ ต้นปี  2557 จำานวน 4,179,846,278.50 บาท 
 ยอดเงินการให้เงินกู้แก่สมาชิก ณ สิ้นปี 2557 จำานวน 4,699,528,467.02 บาท
  เพิ่มขึ้น จำานวน 519,682,188.52 บาท
  คิดเป็น ร้อยละ 12.43
 3.5.2 สมาชิกลูกหนี้ที่ผิดนัดชำาระหนี้
  สอ.มก. มีสมาชิกลูกหนี้ที่ผิดนัดชำาระหนี้ในปี 2557  ดังนี้
 สมาชิกลูกหนี้ที่ผิดนัดชำาระหนี้ในปี 2557 จำานวน 28 คน มูลหนี้  6.39 ล้านบาท
 คิดเป็นสัดส่วนของทั้งหมด ร้อยละ 0.72     0.24
  สูง (ตำ่า) กว่าปี  2556 ร้อยละ 0.13     (0.18)

 3.5.3 การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อื่น
  สอ.มก. มียอดเงินที่ให้สหกรณ์อื่นกู้ในปี  2557  ดังนี้

 ต้นปี  2557 จำานวน 4,803,620,000 บาท   
 สิ้นปี  2557 จำานวน 5,313,260,000 บาท   
     เพิ่มขึ้น จำานวน 509,640,000 บาท
 คิดเป็น ร้อยละ 10.61   

 3.6 ด้านการรับฝากเงิน
  3.6.1 การรับฝากเงินของสมาชิก
   สอ.มก. มียอดการรับฝากเงินของสมาชิก ในปี 2557 ดังนี้

 ต้นปี 2557 จำานวน 16,650,295,777.59 บาท                                        
 สิ้นปี 2557 จำานวน 17,780,435,374.02 บาท
 เงินฝากเพิ่มขึ้น จำานวน 1,130,139,596.43 บาท
 คิดเป็น ร้อยละ 6.79

  3.6.2 การรับฝากเงินจากสหกรณ์อื่น
   สอ.มก. มียอดการรับฝากจากสหกรณ์อื่นในปี 2557  ดังนี้

 ต้นปี 2557 จำานวน 32,058,100.58 บาท                                        
 สิ้นปี 2557 จำานวน 33,227,398.46 บาท
 เพิ่มขึ้น จำานวน 1,169,297.88 บาท
 คิดเป็น ร้อยละ 3.65
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มีผลให้ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝากในปี 2557 เพิ่มขึ้นจากป ี2556 ร้อยละ 18.84  แต่
ตำ่ากว่าอัตราที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.13  ในปี 2556 

 3.7 ด้านการฝากเงินในสหกรณ์อื่น 
สอ.มก. มียอดการฝากเงินในสหกรณ์อื่นในปี 2557  ดังนี้

ต้นปี 2557  จำานวน 667,044,125.07 บาท                                        
สิ้นปี 2557 จำานวน  663,555,271.34 บาท
ลดลง จำานวน (3,488,853.73) บาท 
คิดเป็น ร้อยละ (0.52)

4. การติดตามผลการด�าเนินงาน

 4.1 การกำาหนดแผนพฒันาและเปา้หมายในการดำาเนนิธรุกจิของ สอ.มก. มกีารจดัสมัมนา
คณะกรรมการดำาเนนิการและเจา้หนา้ทีส่หกรณ ์ วางกลยทุธเ์พือ่กำาหนดแผนพฒันาและเปา้หมาย
ในการดำาเนินธุรกิจของสหกรณ์ คาดว่าแผนพัฒนาและเป้าหมายจะเสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2558

 4.2 การดำาเนินธุรกิจของ สอ.มก. ควรมีการกำาหนดแนวทางปรับปรุง ดังนี้     
  4.2.1 ด้านธุรกิจเงินฝาก
   (1) แนวปฏิบัติการรับฝากเงินและถอนเงินให้ชัดเจน
   (2) การตรวจสอบเอกสารการรับฝากและถอนเงินประจำาวันในระบบโปรแกรม

บัญชี
  4.2.2 ด้านธุรกิจสินเชื่อ
   (1) การติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
   (2) การตั้งค่าเพื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการวิเคราะห์สภาพลูกหนี้
   (3) การเปรียบเทียบยอดรวมบัญชีย่อยกับบัญชีคุมทุกเดือน

 4.3 ด้านการเงินและการบัญชี ควรมีการพัฒนาปรับปรุง ดังนี้
  4.3.1 คู่มือการใช้ระบบโปรแกรมบัญชี
  4.3.2 การกำาหนดผู้ดูแลระบบ
  4.3.3 การเริ่มต้นเลขที่ใบเสร็จในต้นปีบัญชี
  4.3.4 รายงานการยกเลิกใบเสร็จในระบบโปรแกรมบัญชี
  4.3.5 การเปลี่ยนรหัสผ่านในระบบโปรแกรมบัญชีตามระเบียบ
  4.3.6 การพัฒนาทักษะของเจ้าหน้าที่ด้านการใช้คอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื่อง

5. การวิเคราะห์ทางการเงิน
 จากรายงานฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด    
ประจำาปี 2557 สามารถวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญได้ดังนี้
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 5.1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital Strength)

  5.1.1 อัตราส่วนหนี้สินทั้งสิ้นต่อทุน มีแนวโน้มลดลงในช่วงปี 2555-2557 จาก 2.75  

เท่า  และ 2.83 เท่า เป็น 2.36 เท่า ตามลำาดับ สะท้อนถึงความเสี่ยงต่อเจ้าหนี้ที่ลดลง

  5.1.2 อัตราส่วนทุนสำารองต่อสินทรัพย์ มีแนวโน้มสูงขึ้น แสดงว่า สอ.มก. ลงทุนใน

สนิทรพัยโ์ดยใชท้นุสำารองของตนเองเพิม่ขึน้ แสดงถงึความเสีย่งลดลงโดยอัตราสว่นดงักลา่วเพิม่

ขึ้นจาก 0.033  เท่าในปี 2555 และปี 2556 เป็น 0.035 เท่าในปี 2557

  5.1.3 อัตราการเติบโตของเงินทุน สอ.มก. ในช่วงปี 2555-2557 คิดเป็นร้อยละ 9.78 , 

8.64 และ 7.13  ตามลำาดับ  ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่มีแนวโน้มลดลง การลดลงดังกล่าวอาจมี

ผลกระทบต่อความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงของ สอ.มก.

  5.1.4 อัตราการเติบโตของหนี้ในช่วง ปี 2555-2557 คิดเป็นร้อยละ 12.71, 12.72 และ 

4.75 ตามลำาดับ โดยมีอัตราที่ลดลงตามอัตราการเติบโตของสหกรณ์ แสดงว่าสหกรณ์ได้คำานึง

ถงึความเพยีงพอของเงนิทุนตอ่ความเสีย่ง จงึระมดัระวงัและใชเ้งนิทนุของสหกรณแ์ทนการกอ่หนี้

เพื่อมิให้มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของสหกรณ์

  5.1.5 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน ปี 2557 สอ.มก. ได้รับผลตอบแทนจากเงินทุนใน

อัตราร้อยละ 8.01 ลดลงจากปี 2556 ที่มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 8.83

 5.2 คุณภาพสินทรัพย์ (Assets Quality)

  5.2.1 อตัราการคา้งชำาระ สอ.มก. มอีตัราการคา้งชำาระตำา่มากเนือ่งจากเปน็สหกรณอ์อม

ทรัพย์ ภายในหน่วยราชการ ซึ่งการหักชำาระหนี้ทางหน่วยราชการเป็นผู้หักชำาระหนี้ในระบบ จึง

ทำาให้การค้างชำาระหนี้ภายในหน่วยราชการตำ่ามากเมื่อเทียบกับสหกรณ์ภาคการเกษตร

  5.2.2 อตัราหมนุเวยีนของสินทรัพย์ สอ.มก. มอีตัราหมนุเวียนของสนิทรพัยใ์นชว่ง 2555-

2557  เท่ากับ 0.05, 0.05 และ 0.04 ตามลำาดับ  กล่าวคือ ในปี 2557 สินทรัพย์ทุก 100 บาท 

ก่อให้เกิดรายได้ 4 บาท ซึ่งลดลงจากปี 2555 และ 2556

  5.2.3 อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยใ์นชว่ง ป ี2555-2557  สอ.มก. มอีตัราผลตอบแทน

ตอ่สนิทรพัยเ์ทา่กบัรอ้ยละ 2.80, 2.72 และ 2.39 ตามลำาดบั หมายความวา่ ในป ี2557 สนิทรพัย์

ทุก 100  บาท ก่อให้เกิดผลกำาไรกลับคืนมา 2.39 บาท มีแนวโน้มลดลงจากปี 2555 และ 2556

  5.2.4 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ ในช่วงปี 2555-2557 สินทรัพย์ของ สอ.มก. มี

อัตราการเติบโตคิดเป็นร้อยละ11.79,11.48และ 5.45 ตามลำาดับ  แสดงว่าอัตราการเติบโตของ

สินทรัพย์ของ สอ.มก. มีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการควบคุมการลงทุน การก่อหนี้ และ

ความสามารถในการก่อให้เกิดรายได้ สหกรณ์อาจจำาเป็นต้องบริหารอัตราส่วนดังกล่าวให้สูงขึ้น 

ซึ่งจะทำาให้สหกรณ์มั่นคงยิ่งขึ้น
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 5.3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Ability)

  5.3.1 อัตราการเติบโตของธุรกจิ  สอ.มก.  มอีตัราการเตบิโตของธรุกจิในชว่ง ป ี 2555-

2557 เท่ากับร้อยละ 30, 17.7 และ 11.07 ตามลำาดับ แสดงถึงอัตราการเติบโตที่ลดลงของ

ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ตามอัตราการลดลงของอัตราส่วนสำาคัญอื่น ๆ   ทำาให้อัตราเสี่ยงลดลง 

แต่ท้ังนี้สหกรณ์ยังสามารถที่จะอำานวยประโยชน์ให้สมาชิกได้ในอัตราที่ใกล้เคียงกับปีก่อน และ

การทีอ่ตัราสว่นทนุตอ่ความเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้ ทำาให้ สอ.มก.  มีความม่ันคงในระดบัหนึง่ภายใตส้ภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอตัว

6. บทสรุป 
 คณะผู้ตรวจสอบกิจการมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่พิทักษ์สิทธิประโยชน์ของมวลสมาชิก

และความมั่นคงของ สอ.มก ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  และขอขอบพระคุณ

ความรว่มมอืของคณะกรรมการเจ้าหนา้ท่ี สมาชกิ สอ.มก. ทกุทา่นทีก่รณุาไวว้างใจใหค้ณะผูต้รวจ

สอบกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่อันทรงเกียรตินี้

         จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

(นายมาโนช  สุวรรณศิลป์)

ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ

 (นางธาริณี  ประนิช) (นางสุวาพร  ชื่นอารมณ์)   
 ผู้ตรวจสอบกิจการ เลขานุการคณะผู้ตรวจสอบกิจการ
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วาระที่  8
การเลือกตั้ง

คณะกรรมการด�าเนินการ
และผู้ตรวจสอบกิจการ  

ประจ�าปี  2558



การเลือกตั้งคณะกรรมการด�าเนินการ ประจ�าปี 2558

 ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ข้อ 43 การเลือกตั้ง
และการดำารงตำาแหนง่ ใหส้หกรณม์คีณะกรรมการดำาเนนิการประกอบดว้ยประธานกรรมการหนึง่
คน และกรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก
 เนื่องจากในปี 2558 มีกรรมการที่ยังอยู่ในวาระตามข้อบังคับข้อ 44 จำานวน 7 คนดังนี้
 สายวิชาการ รายชื่อดังนี้
  1. ผศ.นสพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม
  2. รศ.บพิธ จารุพันธุ์
  3. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์
  4. ผศ.สุชิน ปลีหะจินดา
 สายสนับสนุน รายชื่อดังนี้
  1. นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล
  2. นางพูนทรัพย์ บุญรำาพรรณ
  3. นายวิเชียร ไล้เลิศ
 คณะกรรมการสรรหาไดด้ำาเนนิการเลอืกตัง้ตามระเบียบว่าดว้ยการสรรหาคณะกรรมการ
ดำาเนินการ พ.ศ. 2543 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 แทนตำาแหน่งที่ว่างลง 
7 คน ได้แก่สายวิชาการ 3 คน และสายสนับสนุน  4 คน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเรียงตามอักษร ดังนี้
 สายวิชาการ
  1. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์
  2. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์
  3. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา
 สายสนับสนุน
  1. นายชาญชัย ไล้เลิศ
  2. นายนพดล ระโยธี
  3. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง
  4. นายสุพจน์ ยุตติยงค์

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งสมาชิกทั้ง 7 คน เป็นคณะกรรมการดำาเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ประจำาปี 2558

 มตทิีป่ระชมุ………………………………………………………………………
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การเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ�าปี 2558

 ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด ข้อ 58 ข้อ 59 และ

ระเบียบว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2556 ให้มีผู้ตรวจสอบกิจการ จำานวน 3 คน 

อยู่ในตำาแหน่งคราวละหนึ่งปีการบัญชีของสหกรณ์ แต่ไม่เกินสี่ปีติดต่อกัน โดยต้องพักอย่างน้อย 

หนึ่งปีทางบัญชี จึงจะมีสิทธิ์สมัครเข้ารับการเลือกตั้งใหม่ได้ ประกอบด้วยผู้สมัครที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ตามกลุ่มสาขาวิชาชีพ ดังนี้

 1. มีความรู้ทางด้านการเงิน การบัญชี

 2. มีความรู้ทางด้านกฎหมายธุรกิจ และ/หรือประสบการณ์ทางกฎหมายสหกรณ์ หรือ

ใช้วิชาชีพนั้นเกี่ยวกับสหกรณ์มาก่อน

 3. มีความรู้ทางการบริหารทั่วไป หรือประสบการณ์โดยเฉพาะกิจการงานสหกรณ์

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำาเนินการเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ โดยวิธีการให้สมาชิก

ลงคะแนนเลือกได้ไม่เกิน 3 คน โดยเลือกสาขาวิชาชีพละ 1 คน จากรายชื่อที่ประกาศให้เลือก

ทั้งหมด  แล้วนำารายชื่อผู้ได้รับการเลือกตั้งที่ได้คะแนนมากที่สุดในแต่ละสาขาวิชาชีพ สาขาละ 1 

คน เสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำาปี ให้เลือกตั้งเป็นผู้ตรวจสอบกิจการ ดังนี้

 1. ด้านการเงิน การบัญชี  ได้แก่ นางธาริณี   ประนิช

 2. ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์  ได้แก่ นายมาโนช สุวรรณศิลป์

 3. ด้านบริหารทั่วไป/ประสบการณ์โดยเฉพาะกิจการงานสหกรณ์ ได้แก่ น.ส.สมศรี  

หลิมตระกูล

 จึงขอเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาเลือกตั้งสมาชิกทั้ง 3 คน เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ     

ประจำาปี 2558

 มตทิีป่ระชมุ……………………………………………………………………………....
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การเลื่อนล�าดับผู้ ได้รับการสรรหาต�าแหน่งผู้ตรวจสอบกิจการ 

ด้านการบริหารทั่วไป แทนผู้สละสิทธิ์

 เนื่องจาก น.ส.สมศรี หลิมตระกูล ซึ่งเป็นผู้ ได้รับการสรรหาให้เสนอต่อที่ประชุมใหญ่

สามญัประจำาปี 2557 ในตำาแหนง่ผู้ตรวจสอบกจิการ ดา้นการบรหิารทัว่ไป ตามประกาศสหกรณ์

ออมทรพัยม์หาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์จำากดั เร่ือง ผลการลงคะแนนเลอืกตัง้คณะกรรมการดำาเนนิ

การและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ได้ขอสละสิทธิ์การ

สรรหา เนื่องจากได้รับการแต่งตั้งจากสหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการสรรพากร จำากัด ให้ดำารง

ตำาแหน่งผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการสรรพากร จำากัด ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2558 

เป็นต้นไป

 คณะกรรมการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการในการประชุมวาระพิเศษ เมื่อวันที่ 19 มกราคม 

2558 จึงมีมติให้เลื่อนผู้ที่ ได้รับคะแนนในลำาดับถัดไป คือ นางสายใจ บุญสุข เป็นผู้ ได้รับการ

สรรหาแทน น.ส.สมศรี หลิมตระกูล ในตำาแหน่งผู้ตรวจสอบกิจการสาขาด้านการบริหารทั่วไป 

เพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557 พิจารณาเลือกต้ังเป็นผู้ตรวจสอบกิจการต่อไป

 มติที่ประชุม .............................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
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 ตามประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด เรื่อง การรับสมัคร

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการดำาเนินการ ประจำาปี 2558  ลงวันที่ 8 กันยายน 2557 

และการรับสมัครเข้ารับการเลือกตั้งเป็นผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558 ลงวันที่ 8 กันยายน 

2557 และคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำาเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจ

สอบกิจการ ประจำาปี 2558  ในวันศุกร์ที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 นั้น

 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด จึงขอประกาศผลการลงคะแนน

เลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558 เรียงตามหมายเลข 

ดังนี้

 กรรมการ สายวิชาการ  รายชื่อเรียงตามหมายเลข ดังนี้

หมายเลข 1 ดร.ปรีชา สิทธิกรณ์ไกร สังกัดคณะเศรษฐศาสตร์ ได้ 1,591 คะแนน
หมายเลข 2 ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์ สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ ได้ 1,656 คะแนน
หมายเลข 3 รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ ได้ 1,464 คะแนน
หมายเลข 4 นางมาริสา เอี่ยมเหล็ก สังกัดคณะสังคมศาสตร์ ได้ 531 คะแนน
หมายเลข 5 รศ.ดร.สุรวิช วรรณไกรโรจน์ สังกัดคณะเกษตร ได้ 1,079 คะแนน
หมายเลข 6 ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ ได้ 1,849 คะแนน

หมายเลข 7 นางบุญจิรา ปั่นทอง สังกัดวิทยาเขตศรีราชา ได้ 810 คะแนน
หมายเลข 8 รศ.น.สพ.ดร.กมลชัย ตรงวานิชนาม สังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้ 1,049 คะแนน
หมายเลข 9 นายวราคม ยิ้มน้อย สังกัดกองยานพาหนะอาคาร

และสถานที่ ได้ 598 คะแนน
หมายเลข 10 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์ สังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้ 1,686 คะแนน
หมายเลข 11 ดร.นีรนุช ภาชนะทิพย์ สังกัดสำานักทะเบียนและประมวลผล ได้ 584 คะแนน
หมายเลข 12 อ.อมร อารี สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ ได้ 211 คะแนน
หมายเลข 13 นายนคร เหลืองประเสริฐ สังกัดสถาบันค้นคว้า

และพัฒนาระบบนิเวศเกษตร ได้ 876 คะแนน

ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
เรื่อง ผลคะแนนการเลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ

ประจำาปี 2558
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 กรรมการ สายสนับสนุน  รายชื่อเรียงตามหมายเลข ดังนี้
หมายเลข 1 นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง สังกัดสำานักงานอธิการบดี ได้ 3,258 คะแนน
หมายเลข 2 นายนพดล ระโยธี สังกัดสำานักหอสมุด ได้ 2,731 คะแนน
หมายเลข 3 นายสุพจน์ ยุตติยงค์ สังกัดคณะวนศาสตร์ ได้ 2,189 คะแนน
หมายเลข 4 นายชาญชัย ไล้เลิศ สังกัดสำานักทะเบียนและประมวลผล ได้ 3,280 คะแนน
หมายเลข 5 นายปริญญา บุญทัน สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ 630 คะแนน
หมายเลข 6 นายธงพล ศรีสวัสดิ์ สังกัดสำานักงานอธิการบดี ได้ 1,050 คะแนน
หมายเลข 7 นางสุวาพร ชื่นอารมณ์ สังกัดกองคลัง ได้ 1,470 คะแนน
หมายเลข 8 นายทวีศักดิ์ อินทโชติ สังกัดกองยานพาหนะอาคารและสถานที่ ได้ 539 คะแนน
หมายเลข 9 น.ส.จิรธนา ศรีดาหลง สังกัดคณะเกษตร ได้ 648 คะแนน
หมายเลข 10 น.ส.พลอยณิศา ชูไกรพินิจ สังกัดคณะประมง ได้ 948 คะแนน
หมายเลข 11 นายพิเชฐ หิรัญบุญญานุกูล สังกัดกองกิจการนิสิต กพส. ได้ 317 คะแนน
หมายเลข 12 นายพงศ์ปณต สุภาสัย สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ 689 คะแนน

 ผู้ตรวจสอบกิจการ รายชื่อเรียงตามหมายเลข ดังนี้

 ด้านการเงิน/การบัญชี
หมายเลข 1 นางธาริณี ประนิช สังกัดวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ได้ 3,473 คะแนน

 ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์
หมายเลข 2 นายมาโนช สุวรรณศิลป์ สังกัดสำานักการกีฬา ได้ 3,272 คะแนน

 ด้านบริหารทั่วไป
หมายเลข 3 นายพิเศษ ปั้นรัตน์ สังกัดคณะบริหารธุรกิจ  ได้ 567 คะแนน
หมายเลข 4 ดร.มฤษฎ์ แก้วจินดา สังกัดคณะศึกษาศาสตร์  ได้ 513 คะแนน
หมายเลข 5 นางสายใจ บุญสุข สังกัดสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร ได้ 802 คะแนน
หมายเลข 6 นายพิภพ บุญเชียงราก สังกัดคณะเกษตร ได้ 334 คะแนน
หมายเลข 7 รศ.ดร.สบสันติ์ มหานิยม สังกัดคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ได้ 658 คะแนน
หมายเลข 8 นางภัทรภร ปกรณ์พิมุข สังกัดกองธุรการ กพส. ได้ 342 คะแนน
หมายเลข 9 น.ส.สมศรี หลิมตระกูล สังกัดสหกรณ์ออมทรัพย์ มก. ได้ 1,336 คะแนน

  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557

(รองศาสตราจารย์ ดร.อุษณีย์ ลีรวัฒน์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
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 ตามประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด   เรื่อง การรับสมัคร
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการดำาเนินการ ประจำาปี 2558 ลงวันที่ 8 กันยายน 2557 และ
การรับสมัครเขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็ผู้ตรวจสอบกจิการ ประจำาป ี2558 ลงวนัที ่8 กนัยายน 2557 
และคณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้ำาเนนิการเลอืกตัง้คณะกรรมการดำาเนนิการและผูต้รวจสอบกจิการ 
ประจำาปี 2558 ในวันศุกร์ที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 นั้น
 บัดนี้ ผลการลงคะแนนเลือกตั้งได้เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีผู้ได้รับคะแนนจากการเลือกตั้งเพื่อ
เสนอท่ีประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2557 พิจารณาเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการดำาเนินการและ     
ผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำาปี 2558  ดังนี้
 กรรมการสายวิชาการ  จำานวน 3 คน (เรียงตามลำาดับตัวอักษร)
  1. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์
  2. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์
  3. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา
 กรรมการสายสนับสนุน  จำานวน 4 คน (เรียงตามลำาดับตัวอักษร)
  1. นายชาญชัย ไล้เลิศ
  2. นายนพดล ระโยธี
  3. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง
  4. นายสุพจน์ ยุตติยงค์
 ผู้ตรวจสอบกิจการ   ด้านละ 1 คน
  ด้านการเงิน/การบัญชี
   นางธาริณี ประนิช
  ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์
   นายมาโนช สุวรรณศิลป์
  ด้านการบริหารทั่วไป
   น.ส.สมศรี หลิมตระกูล
 จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที่  27  พฤศจิกายน  2557

(รองศาสตราจารย์ ดร.อุษณีย์ ลีรวัฒน์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
เรื่อง ผลการเลือกตั้งคณะกรรมการดำาเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ

ประจำาปี 2558
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สรุปผู้มาใช้สิทธิ์ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการด�าเนินการ
และผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ�าปี 2558
ณ วันศุกร์ที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557

จำานวนผู้มิสิทธิ์ ผู้มาใช้สิทธิ์ ไม่มาใช้สิทธิ์ สัดส่วนผู้มาใช้สิทธิ์ (%)

สายวิชาการ

4,863 2,090 2,773 42.98

สายสนับสนุน

5,001 3,429 1,572 68.57

รวม 5,519 4,345 55.95

เปรียบเทียบผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง
สาย ปี 2556 ปี 2557 เพิ่มขึ้นร้อยละ

สายวิชาการ 1,900 2,090 10.00

สายสนับสนุน 3,267 3,429 4.96

รวม 5,167 5,519 6.81
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วาระที่  9
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี

เพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้ง
และก�าหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ

ประจ�าปี 2558



พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้ง

และก�าหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ ประจ�าปี 2558

 ตามที่กรมตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ ได้กำาหนดให้สหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีทุนดำาเนินการ   
เกินกว่า 200 ล้านบาท สามารถจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนทำาการตรวจสอบบัญชีของสหกรณ์ได้ 
โดยอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพื่อประโยชน์ของสหกรณ์ที่จะทราบ    
ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงินโดยรวดเร็ว นั้น

 ข้อบังคับสหกรณ์ฯ ข้อ 42 (7) กำาหนดให้ที่ประชุมใหญ่มีอำานาจหน้าที่ ในการพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้ง

 ทีป่ระชมุใหญส่ามญัประจำาปี 2556 เมือ่วนัที่ 29 มกราคม 2557 ไดม้มีตคิดัเลอืก นางสาว
สุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล ผู้ชำานาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ฯ เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออม
ทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จำากดั ประจำาปี 2557 และกำาหนดคา่ธรรมเนยีมการตรวจสอบ 
เป็นเงิน 130,000.00 บาท (หนึ่งแสนสามหมื่นบาทถ้วน)

 สำาหรับการคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2558 มีผู้สอบบัญชีภาคเอกชนที่ขึ้นทะเบียน
กับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้เสนอบริการตรวจสอบบัญชี จำานวน 3 ราย ดังนี้
  1. นางสาวสุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล
  2. นางสาวสุวีณา จงเจริญพรชัย
  3. บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จำากัด โดย นายสิรวิชญ์ ไพศาสตร์

  คณะกรรมการดำาเนินการ ในคราววาระการประชุม ครั้งที่ 26/2557 วันที่ 29 ธันวาคม  
2557 ได้ตรวจสอบเงื่อนไข ตามข้อกำาหนดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมทั้งได้พิจารณาถึง
ระยะเวลาการเข้าปฏิบัติงาน การสอบบัญชี จำานวนผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ตลอดจนกำาหนดการตรวจ
สอบบัญชีจนสามารถรับรองงบการเงินได้ตรงตามกำาหนดเวลา และสามารถประชุมใหญ่สามัญ
ประจำาปีได้ไม่เกินวันที่ 31 มกราคม 2559 หรือระยะเวลาใกล้เคียงกันแล้ว มีมติเลือก นางสาว
สุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล ผู้ชำานาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ ์ เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์    
ออมทรพัย์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั ประจำาป ี2558 คา่ธรรมเนยีมการสอบบญัชจีำานวน 
130,000.00 บาท (หนึ่งแสนสามหมื่นบาทถ้วน) 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา

 มตทิีป่ระชมุ…………………………………………………………………....................
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วาระที่  10
พิจารณาก�าหนดวงเงิน

ซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือค�้าประกัน
ประจ�าปี 2558



พิจารณาก�าหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือค�้าประกัน

ประจ�าปี 2558

 การกูย้ืมเงนิหรือคำ้าประกัน ตามข้อบังคับขอ้ 30 วงเงินกู้ยมืหรือคำ้าประกัน ที่ประชุมใหญ่

อาจกำาหนดวงเงนิกูย้มืหรอืคำา้ประกนัสำาหรบัปหีนึง่ๆ ไวต้ามทีจ่ำาเปน็และสมควรแกก่ารดำาเนนิงาน 

วงเงนิซึง่กำาหนดดงัวา่นีต้อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากนายทะเบยีนสหกรณ ์ถา้ทีป่ระชมุใหญย่งัมไิด้

กำาหนดหรือนายทะเบียนสหกรณ์ ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืมหรือคำ้าประกันสำาหรับปีใด 

ก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืมหรือคำ้าประกันสำาหรับปีก่อนไปพลาง

 ในปี 2557 ได้รับอนุญาตจากที่ประชุมใหญ่กำาหนดวงเงินกู้ยืมจำานวน 6,000 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นวงเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ (หนังสือที่ กษ.1107/230 ลงวันที่ 22 

กรกฎาคม 2557) สำาหรับใช้เป็นทุนดำาเนินงานและเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ  

 สำาหรับปี 2558 คณะกรรมการดำาเนินการในคราวประชุม ครั้งที่ 27/2557  เมื่อวันที่ 

13 มกราคม 2558 ไดพ้จิารณาและมมีตใิหน้ำาเสนอขอท่ีประชุมใหญ ่ กำาหนดวงเงินกูยื้มซึง่สหกรณ์

ออมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำากดั อาจกูย้มืหรอืคำา้ประกนัเพือ่ใหก้ารดำาเนนิงานคลอ่ง

ตัวและสามารถให้บริการสมาชิกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในวงเงิน 6,600 ล้านบาท

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา

 มติที่ประชุม .............................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
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วาระที่  11
พิจารณาอนุมัติหลักการการน�าเงิน

ไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์
ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณ์แห่งชาติ



พิจารณาอนุมัติหลักการ การน�าเงินไปฝากหรือลงทุน
ในหลักทรพัย์ตามประกาศของคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ

 ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ได้อาศัยอำานาจตามความในมาตรา 10 (7) 
และมาตรา 62 (7) แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ออกประกาศ ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 
2552 เรื่อง ข้อกำาหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2552 มีข้อความสำาคัญ ดังนี้

ฯลฯ
 ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้
  1) บัตรเงินฝากที่ธนาคารเป็นผู้ออก
  2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่
ธนาคารเป็นผู้สลักหลัง หรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจำากัดความรับผิด
  3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งไม่ใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก
  4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ 
ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันชำาระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย
  5) ตราสารแสดงสทิธใินหนีท้ีน่ติบิคุคลเฉพาะกิจเปน็ผู้ออกภายใตโ้ครงการแปลงสินทรพัย์
เป็นหลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชกำาหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็น   
หลักทรัพย์ พ.ศ.2540 และตราสารแสดงสิทธิในหน้ีนั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่         
ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำากับ     
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
  6) หุ้นกู้ท่ีมีหลกัประกัน หรือหุน้กูไ้มด้่อยสทิธิ ทีไ่ด้รบัการจดัอันดับความนา่เช่ือถอืตัง้แต่
ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
  7) ฝากหรือลงทุนอื่นใด นอกจากที่กำาหนดไว้ตาม (1) ถึง (6) โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก่อน
 ข้อ 4 การนำาเงนิไปฝากหรอืลงทนุตามขอ้ 3 (7) รวมกนัตอ้งไมเ่กนิทนุสำารองของสหกรณ ์และ
ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะดำาเนินการได้

ฯลฯ
 อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด มี
ทุนสำารอง จำานวน 920.60 ล้านบาท
 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด 
เปน็ไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุทีด่ ีคณะกรรมการดำาเนนิการในคราว
ประชุมครั้งที่ 29/2557 วันที่ 26 มกราคม 2558 จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่อนุมัติให้คณะกรรมการ  
ดำาเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำากัด นำาเงินไปฝากหรือลงทุนใน        
หลักทรัพย์ตามข้อ 3 (7) และลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล ได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก่อน

 จึงเสนอที่ประชุมใหญ่เพื่อพิจารณา

 มตทิีป่ระชมุ..........................................................................................................................................140
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วาระที่  12
พิจารณาแก้ ไขข้อบังคับข้อ 43  (7)

 



ข้อความเดิม ข้อความที่แก้ ไขเพิ่มเติมใหม่ เหตุผล

คณะกรรมการดำาเนินการ                                          

“ข้อ 43 การเลือกตั้งและการ

ดำารงตำาแหน่ง ให้สหกรณ์มีคณะ

กรรมการดำาเนินการประกอบด้วย 

ประธานกรรมการหนึ่งคน และ

กรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คน ซึ่ง

ที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก

 การเลือกตั้งคณะกรรมการ

ดำาเนินการ ใหเ้ลอืกจากสมาชกิโดย

วิธีเลือกประธานกรรมการหนึ่งคน 

จากทีป่ระชุมใหญ่และกรรมการอืน่

อกีสบิสีค่น โดยใหเ้ลือกจากสมาชกิ

สายวิชาการ จำานวน 7 คน และ

สมาชกิสายสนบัสนนุ จำานวน 7 คน

 สำาหรบัตำาแหนง่รองประธาน

กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน 

และเลขานุการคนหนึ่งหรือผู้ช่วย

เลขานุการคนหนึ่ง หรือหลายคน

ก็ได้ ให้คณะกรรมการดำาเนินการ

เลือกตั้งในระหว่างกันเองขึ้นดำารง

ตำาแหน่งแล้วแจ้งให้ที่ประชุมใหญ่

คราวนัน้ทราบ พรอ้มทัง้ปดิประกาศ

ไว้ ณ สำานกังานของสหกรณ์ภายใน

สบิหา้วนั นับแตวั่นประชมุใหญเ่พ่ือ

ให้สมาชิกทราบทั่วกันด้วย

คณะกรรมการดำาเนินการ                                      

“ข้อ 43 การเลือกตั้งและการ

ดำารงตำาแหน่ง ให้สหกรณ์มีคณะ

กรรมการดำาเนินการประกอบด้วย 

ประธานกรรมการหนึ่งคน และ

กรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คน ซึ่ง

ที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก 

         การเลือกตั้งคณะกรรมการ

ดำาเนนิการ ใหเ้ลอืกจากสมาชกิโดย

วิธีเลือกประธานกรรมการหน่ึงคน 

จากทีป่ระชมุใหญแ่ละกรรมการอืน่

อีกสบิสีค่น โดยใหเ้ลอืกจากสมาชกิ

สายวิชาการ จำานวน 7 คน และ

สมาชกิสายสนบัสนนุ จำานวน 7 คน 

 สำาหรบัตำาแหนง่รองประธาน

กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน 

และเลขานุการคนหนึ่งหรือผู้ช่วย

เลขานุการคนหนึ่ง หรือหลายคน

ก็ได้ ให้คณะกรรมการดำาเนินการ

เลือกตั้งในระหว่างกันเองขึ้นดำารง

ตำาแหน่งแล้วแจ้งให้ที่ประชุมใหญ่

คราวนัน้ทราบ พรอ้มทัง้ปดิประกาศ

ไว ้ณ สำานกังานของสหกรณภ์ายใน

สิบหา้วนั นบัแตว่นัประชมุใหญเ่พือ่

ให้สมาชิกทราบทั่วกันด้วย

เพื่อเปิดโอกาสให้   

ผู้ที่มีความรู้ความ

สามารถทีจ่ะสมคัร 

หรือรับสมัครเลือก

ตั้งเป็นประธาน

กรรมการดำาเนนิการ 

โดยไมม่ขีอ้จำากดัใน

เรื่องอายุการเป็น

สมาชิก                                
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ข้อความเดิม ข้อความที่แก้ ไขเพิ่มเติมใหม่ เหตุผล

 บุคคลต่อไปนี้ห้ามเป็น

กรรมการดำาเนินการ

 (1) ได้รับโทษจำาคุกโดย     

คำาพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำาคุก เวน้แต่

เป็นโทษสำาหรบัความผดิที่ ไดก้ระทำา

โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

 (2) เคยถกูไลอ่อก ปลดออก 

หรือให้ออกจากราชการ องค์กร 

หรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน 

ฐานทุจริตต่อหน้าที่

 (3) เคยถกูใหพ้น้จากตำาแหนง่

กรรมการ หรอืมคีำาวนิจิฉยัเปน็ทีส่ดุ

ให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการ ตาม

มาตรา 22 (4) แหง่ พ.ร.บ. สหกรณ ์

พ.ศ. 2542

 (4) เคยถูกที่ประชุมใหญ่มี

มติให้ถอดถอนจากตำาแหนง่กรรมการ 

เพราะเหตุทุจริตต่อหน้าที่

 (5) สมาชกิซึง่เคยผดินดัการ

สง่เงนิงวดชำาระหนี้ ไม่ว่าตน้เงนิ หรอื

ดอกเบี้ย

 (6) ผู้ซึง่เปน็เจา้หน้าทีป่ระจำา

ในสหกรณ์นี้

 (7) เปน็สมาชกิสามัญไม่ครบ 

3 ปี  

 บุคคลต่อไปนี้ห้ามเป็น

กรรมการดำาเนินการ

 (1) ได้รับโทษจำาคุกโดย     

คำาพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำาคกุ เวน้แต่

เปน็โทษสำาหรบัความผดิที่ ไดก้ระทำา

โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

 (2) เคยถกูไล่ออก ปลดออก 

หรือให้ออกจากราชการ องค์กร 

หรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน 

ฐานทุจริตต่อหน้าที่

 (3) เคยถกูให้พ้นจากตำาแหนง่

กรรมการ หรอืมคีำาวนิจิฉยัเปน็ทีส่ดุ

ให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการ ตาม

มาตรา 22 (4) แหง่ พ.ร.บ. สหกรณ ์

พ.ศ. 2542

 (4) เคยถูกที่ประชุมใหญ่มี

มติใหถ้อดถอนจากตำาแหนง่กรรมการ 

เพราะเหตุทุจริตต่อหน้าที่

 (5) สมาชกิซึง่เคยผดินดัการ

สง่เงนิงวดชำาระหนี้ ไมว่า่ต้นเงนิ หรอื

ดอกเบี้ย

 (6) ผูซ้ึง่เปน็เจา้หนา้ทีป่ระจำา

ในสหกรณ์นี้

 (7) เป็นสมาชกิสามญัไมค่รบ 

3 ป ีเวน้แต่เปน็ตำาแหน่งประธาน 

กรรมการดำาเนินการ

เพื่อเปิดโอกาสให้   

ผู้ที่มีความรู้ความ

สามารถทีจ่ะสมคัร 

หรือรับสมัครเลือก

ตั้งเป็นประธาน

กรรมการดำาเนนิการ 

โดยไมม่ขีอ้จำากดัใน

เรื่องอายุการเป็น

สมาชิก                                
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วาระที่  13
เรื่องอื่นๆ  (ถ้ามี)
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ื่นก
ู้ยืม

เงิน
ลง

ทุน
(ม

ูลค
่าย

ุติธ
รร

ม)
เงิน

ทุน
สำา

รอ
ง

ทุน
สะ

สม
ตา

มข
้อบ

ังค
ับ

สิน
ทร

ัพย
์รว

ม
กำา

ไรส
ุทธ

ิ

25
30

 3
,94

3 
 7

8,6
15

,88
0 

 16
4,9

77
,42

3.0
2 

-
 19

8,5
58

,91
5.1

7 
 9

,75
6,0

00
.00

 
 5

1,0
67

,00
0.0

0 
 8

,04
6,7

42
.91

 
 3

,48
9,2

18
.45

  
27

6,0
38

,39
6.0

2 
 14

,30
6,6

63
.98

 

25
31

 4
,06

8 
 9

7,2
65

,93
0 

 16
2,5

03
,21

9.3
8 

-
 2

62
,78

3,4
89

.28
 

 2
0,0

78
,00

0.0
0 

 9
,48

0,2
70

.64
  

4,2
55

,76
6.8

2 
 2

98
,27

7,6
50

.04
  1

7,3
36

,60
8.1

9 

25
32

 4
,14

7 
 11

7,9
84

,02
0 

 17
4,9

84
,02

0.0
5 

 8
,45

5,0
00

.00
 

 3
04

,45
5,3

84
.10

 
 2

1,7
56

,43
0.6

6 
 11

,63
5,2

11.
52

  
5,6

95
,56

5.3
4 

 3
44

,52
6,3

17.
33

  1
7,7

51
,58

9.2
3 

25
33

 4
,23

2 
 14

0,4
36

,80
0 

 19
6,0

60
,00

1.4
6 

 18
,69

9,0
00

.00
 

 3
67

,49
0,9

71.
13

  
10

,90
0,0

00
.00

 
 13

,06
1,2

30
.54

 
 13

,41
3,9

20
.76

 
 6

,51
1,9

47
.87

 
 4

07
,53

0,3
17.

76
  2

3,5
27

,26
2.7

1 

25
34

 4
,35

8 
 16

5,2
41

,82
0 

 2
59

,66
3,3

60
.39

  
45

,67
5,0

00
.00

 
 4

37
,34

0,6
91

.01
  

32
,00

0,0
00

.00
 

 4
5,1

40
,00

0.0
0 

 15
,77

1,4
03

.41
 

 7,
59

4,6
84

.61
 

 5
38

,38
0,1

40
.72

  2
6,6

45
,57

5.1
1 

25
35

 4
,51

7 
 2

15
,58

5,9
80

 
 4

31
,08

0,9
65

.93
 

 14
,18

8,0
00

.00
 

 6
44

,14
0,0

27
.46

  
47

,24
5,0

00
.00

 
 2

5,2
15

,00
0.0

0 
 18

,44
1,2

90
.04

 
 7,

79
7,1

19
.55

  
74

1,5
68

,34
0.9

0 
 3

7,9
98

,45
9.3

0 

25
36

 4
,67

4 
 2

99
,35

6,5
90

 
 7

86
,15

2,7
84

.57
 

 7,
93

7,0
00

.00
 

 76
5,2

70
,62

6.3
7 

14
0,3

67
,00

0.0
0 

16
9,4

15
,00

0.0
0 

 2
2,2

60
,14

6.2
9 

 8
,40

9,9
40

.55
  

1,1
87

,07
0,3

01
.04

  4
9,1

99
,15

8.9
3 

25
37

 4
,81

1 
 3

84
,48

2,0
00

 1
,04

6,4
62

,54
4.4

3 
 9

2,0
00

.00
 

84
9,2

83
,90

5.5
5 

43
4,8

75
,00

0.0
0 

18
9,4

15
,00

0.0
0 

 2
7,2

04
,66

1.7
6 

 9
,34

3,7
98

.65
 1

,54
1,0

09
,38

6.4
0 

 5
9,8

97
,66

1.7
9 

25
38

 4
,91

1 
 4

53
,02

7,8
40

 
 1,

31
3,7

31
,73

2.7
0 

 - 
1,0

24
,28

0,0
05

.48
 6

08
,20

5,0
00

.00
 

20
5,3

88
,18

1.4
7 

 3
3,3

09
,42

8.6
5 

 9
,87

2,0
82

.68
  1

,90
6,2

89
,11

5.3
8 

 7
7,3

84
,23

6.4
1 

25
39

 5
,09

3 
 5

30
,78

4,0
50

  
2,0

63
,58

3,7
21

.49
 

 - 
1,1

71,
05

5,4
54

.79
 1,

016
,12

5,0
00

.00
 

50
9,7

47
,87

9.7
6 

 4
1,1

99
,80

0.6
3 

 11
,56

0,5
33

.11
  

2,7
66

,01
4,1

61
.34

  1
00

,06
5,9

94
.44

 

25
40

 5
,24

4 
 6

30
,78

8,1
10

 2
,66

3,6
50

,57
9.3

5 
 - 

1,3
45

,75
5,7

36
.04

 1,
37

3,4
30

,00
0.0

0 
 3

87
,23

3,6
71.

51
 

 5
3,2

12
,27

1.1
6 

17,
46

2,8
95

.68
 3

,50
8,9

59
,45

3.2
9 

 12
4,3

13
,72

4.8
0 

25
41

 5
,30

9 
 7

01
,53

9,9
30

 
4,0

00
,27

6,6
53

.18
 

 - 
1,4

14
,45

8,6
37

.39
 2,

126
,99

0,0
00

.00
 

 5
47

,23
3,6

71.
51

 
 6

9,9
58

,74
7.6

9 
22

,82
0,1

05
.93

 4
,96

1,2
69

,97
5.3

1  
14

5,6
28

,04
8.9

3 

25
42

 5
,32

9 
 8

78
,30

2,6
10

  
4,5

29
,08

3,1
56

.61
 

 - 
1,4

15
,48

5,1
68

.44
 2,

09
9,7

82
,56

0.0
0 

1,0
76

,01
8,6

71.
51

 
 9

7,4
43

,01
2.5

6 
 3

0,7
18

,03
6.1

8 
5,7

46
,28

1,5
83

.79
  1

56
,10

1,5
70

.60
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ปี พ.
ศ.

จำา
นว

น
สม

าช
ิก 

(ค
น)

ทุน
เรือ

นห
ุ้น

เงิน
รับ

ฝา
ก

ตั๋ว
สัญ

ญา
ใช้เ

งิน
เงิน

ให
้กู้

แก
่สม

าช
ิก

เงิน
ให

้
สห

กร
ณ์อ

ื่นก
ู้ยืม

เงิน
ลง

ทุน
(ม

ูลค
่าย

ุติธ
รร

ม)
เงิน

ทุน
สำา

รอ
ง

ทุน
สะ

สม
ตา

มข
้อบ

ังค
ับ

สิน
ทร

ัพย
์รว

ม
กำา

ไรส
ุทธ

ิ

25
43

 5
,36

9 
 1,

14
4,5

46
,51

0 
 5

,11
7,1

14
,81

3.3
2 

 - 
1,5

07
,43

7,0
90

.51
 1,7

80
,31

5,5
00

.00
 

1,8
31

,90
7,8

35
.89

 
 12

4,2
95

,32
7.4

3 
42

,24
0,2

97
.78

 6
,68

8,2
30

,94
2.6

3 
 12

7,4
91

,49
3.7

9 

25
44

 5
,42

5 
 1,

27
4,4

04
,46

0 
5,4

68
,35

3,3
69

.15
 

 7,
00

0,0
00

.00
 

1,4
97

,20
6,4

49
.29

 1,
98

9,7
44

,50
0.0

0 
2,3

60
,41

6,1
04

.23
 

 14
5,0

47
,02

5.6
3 

43
,00

9,4
24

.67
 7

,13
3,2

60
,35

3.4
8 

 15
1,4

93
,81

5.9
0 

25
45

 5
,48

8 
 1,

41
3,8

55
,16

0 
 5

,48
1,8

47
,73

9.5
1 

 - 
1,5

66
,40

7,7
62

.96
 1,

88
3,9

39
,77

5.0
0 

2,8
38

,02
4,3

60
.00

 
 17

2,2
97

,34
5.0

8 
40

,98
2,3

24
.42

 7
,34

0,2
84

,42
1.2

6 
 18

5,0
35

,57
6.6

5 

25
46

 5
,60

7 
 1,

64
5,4

76
,80

0 
5,8

25
,24

0,4
87

.27
 

 - 
1,6

77
,56

5,7
43

.45
 2

,28
3,7

29
,75

1.8
0 

3,0
92

,66
0,5

09
.50

 
 2

24
,26

5,2
47

.42
  

48
,71

2,1
65

.24
 8

,09
2,6

75
,04

3.6
5 

 18
5,3

10
,15

3.3
9 

25
47

 5
,71

1 
 1,

89
8,7

57
,04

0 
 6

,39
3,5

12
,15

7.5
8 

 - 
1,7

89
,56

7,6
30

.94
 2,

87
5,2

58
,75

1.8
0 

3,3
33

,29
9,8

41
.88

 
 2

76
,15

2,0
90

.37
 

54
,82

7,4
29

.19
 8

,89
5,5

45
,30

7.4
8 

 2
01

,88
1,2

34
.92

 

25
48

 5
,79

3 
2,1

66
,04

6,9
00

.00
  6

,98
9,3

47
,84

8.5
3 

 - 
1,9

57
,69

8,6
99

.10
 3

,54
7,2

43
,75

1.8
0 

3,7
87

,35
7,7

49
.36

  3
18

,64
0,3

06
.95

 
68

,69
3,0

22
.69

  9
,88

0,9
40

,18
6.7

1  
23

6,8
05

,88
1.7

3 

25
49

 5
,91

2 
2,3

98
,68

6,3
70

.00
  6

,21
5,8

54
,69

9.9
3 

 6
38

,75
9,0

00
.00

 2
,24

8,9
90

,87
9.2

6 
3,8

48
,20

4,7
51.

80
 

3,3
19

,62
3,9

08
.55

  3
66

,00
3,9

21
.73

 
85

,69
0,8

70
.18

 10
,43

8,0
65

,29
7.7

9 
 2

53
,90

2,1
54

.02
 

25
50

 6
,17

1 
2,6

34
,98

4,1
80

.00
  8

,62
2,5

15
,39

9.8
7 

 - 
2,5

11,
62

1,9
05

.77
 3,

76
8,8

92
,25

0.0
0 

5,0
59

,57
7,9

31
.85

  4
11,

29
4,4

28
.42

 
89

,94
8,7

12
.48

 12
,60

4,9
21,

84
2.2

2 
 2

91
,56

8,8
77

.78
 

25
51

 6
,53

9 
2,9

97,
00

6,2
10.

00
  

9,2
44

,11
5,4

98
.68

 
 8

4,8
50

,90
0.0

0 
2,7

73
,35

0,1
12

.05
 2,

79
9,0

79
,15

0.0
0 

7,0
03

,28
5,1

10
.17

  4
59

,98
8,5

20
.48

 
95

,66
9,1

68
.89

 1
3,5

17,
05

1,0
61

.47
 2

96
,04

0,0
29

.80
 

25
52

 6
,98

5 
3,4

18,
75

7,0
60

.00
 1

2,0
03

,22
7,5

59
.78

 
 5

0,2
40

,00
0.0

0 
3,0

26
,55

2,5
42

.46
 2,

54
9,1

48
,55

0.0
0 

 10
,26

5,2
13

,25
3.8

5 
 4

92
,69

7,6
89

.28
 

97
,39

6,0
85

.77
 16

,75
3,9

64
,30

5.1
7 

 3
53

,06
4,6

43
.13

 

25
53

 7,
75

6 
3,9

37,
06

4,9
70

.00
 1

2,7
20

,00
2,0

15
.05

 
 - 

3,1
91

,19
9,9

86
.43

 1,7
92

,36
7,9

50
.00

 1
2,3

36
,52

0,8
52

.65
  5

43
,04

8,3
31

.22
 

 9
8,1

82
,39

2.1
1 1

8,6
60

,35
2,4

44
.36

  4
85

,22
8,9

64
.74

 

25
54

 8
,23

0 
4,3

86
,84

1,14
0.0

0 
 11

,17
9,4

32
,03

7.3
4 

 7
99

,34
7,5

00
.00

 3
,50

4,4
15

,09
5.1

6 
1,7

81,
73

0,0
00

.00
  1

2,3
67

,44
3,0

88
.57

  6
56

,04
4,1

56
.06

 
12

6,1
98

,29
3.8

1 1
9,6

29
,05

3,5
84

.45
  5

08
,17

0,9
91

.14
 

25
55

 8
,85

5 
4,8

13,
76

9,9
70

.00
 1

4,8
57

,33
1,6

78
.38

 
 - 

3,6
45

,81
8,1

61
.98

 3,
37

4,5
80

,00
0.0

0 
 12

,23
3,8

67
,33

7.4
7 

 7
27

,48
4,1

74
.76

 
178

,10
8,6

53
.82

 2
1,9

44
,80

8,0
04

.21
  5

83
,78

9,9
56

.41
 

25
56

 9
,40

9 
5,2

47,
06

5,3
30

.00
 1

6,6
50

,29
5,7

77
.59

 
 - 

4,1
79

,84
6,2

78
.50

 4,
80

3,6
20

,00
0.0

0 
 12

,18
1,9

18
,29

1.6
4 

 8
15

,20
4,4

99
.93

 
26

0,7
92

,14
7.9

3 
24

,46
5,2

59
,07

0.7
4 

 6
31

,64
1,6

71.
23

 

25
57

 10
,00

8 
5,7

41,
43

9,9
10.

00
 1

7,7
80

,43
5,3

74
.02

 
 - 

4,6
99

,52
8,4

67
.02

 5
,31

3,2
60

,00
0.0

0 
 12

,17
7,1

64
,55

3.8
1  

92
0,6

00
,22

6.9
7 

33
2,0

48
,40

9.9
3 

26
,30

5,6
41,

66
4.2

5 
 6

57
,81

1,8
20

.68
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ปี อัตราเงินปันผล (%) เงินเฉลี่ยคืน (%)

2535  12.75  10.00 

2536  12.00  9.25 

2537  12.50  7.00 

2538  12.75  10.00 

2539  12.90  10.25 

2540  13.00  12.00 

2541  13.00  12.00 

2542  11.00  15.00 

2543  7.00  15.00 

2544  7.00  20.00 

2545  6.50  25.00 

2546  5.50  25.00 

2547  5.50  28.00 

2548  5.75  30.00 

2549  6.00  30.00 

2550  6.50  30.00 

2551  6.25  33.00 

2552  6.25  33.00 

2553  6.35  35.00 

2554  6.35  35.00 

2555  6.40  35.00 

2556  6.40  35.00 

2557  6.40  35.00 

รายละเอียดเงินปันผล-เฉลี่ยคืน ตั้งแต่ปี 2535 - ปัจจุบัน

148

รายงานกิจการ ประจ�าปี 2557

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด











บทความพิเศษ

หมายเหตุ : บทความทั้งหมดเป็นความเห็นส่วนตัวของผู้เขียน

ไม่ผูกพันสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด

•	สหกรณ์	:	เครื่องมือแก้ปัญหาการเงินที่ถูกลืม
•	แนวโน้มของโครงสร้างสมาชิก	สอ.มก.	
	 การเปลี่ยนแปลงที่ต้องจับตามอง
•	การพัฒนาสหกรณ์อย่างยั่งยืน	
	 (Sustainable		Development	of	KU-SC-COOP)



เกริ่นกันก่อน
	 เมื่อเร็วๆ	นี้	ได้ทราบข่าวว่า	เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสินเชื่อของภาคประชาชน	
คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบในการเปิดช่องทางสินเชื่อเพิ่มอีกหนึ่งช่องทาง	
คือ	สถาบันการเงินเพื่อรายย่อย	หรือ	“นาโนไฟแนนซ์”	ซึ่งเปิดโอกาสให้เอกชน
ที่ต้องการทำาธุรกิจให้สินเชื่อแบบนี้มาลงทะเบียนกับธนาคารแห่งประเทศไทย	โดย
ต้องมีเงินทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า	50	ล้านบาท	สามารถให้สินเชื่อกับประชาชน
ได้ไม่เกินรายละ	200,000	บาท	 โดยยอมให้คิดดอกเบี้ยได้สูงถึงร้อยละ 36	ต่อปี	
ข่าวนี้ทำาให้ผมต้องมานั่งคิดถึงปัญหาเรื่องหนี้สินซึ่งมีความเกี่ยวพันอย่าง				
ใกล้ชิดกับงานสหกรณ์	และเป็นที่มาของบทความนี้

ความเป็นมาของปัญหาหนี้สิน 
 เท่าที่รู้ สังคมไทยในอดีตเป็น
สังคมที่ไม่ซับซ้อนสามารถพึ่งพาตัวเอง
ได้ค่อนข้างสมบูรณ์ จากฐานทรัพยากร
ที่มีอยู่ในชุมชน ผ่านภูมิปัญญาที่มีและ
พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องไปสู่การผลิต
อาหารและเคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ตา่งๆ เพือ่

สนองตอบตอ่ความตอ้งการอปุโภคบรโิภค
ของชุมชนซึ่งมีการปรับเปลี่ยนไปเรื่อยๆ 
การเปลีย่นแปลงของความต้องการนีเ้อง
ที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาภูมิปัญญา
และการผลิตต่างๆ อย่างต่อเน่ืองภายใต้ 
กรอบของการพึ่งพาตนเองของชุมชน 

1	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 ประจ�าภาควิชาสหกรณ์	 คณะเศรษฐศาสตร์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 และ						
รองประธานกรรมการด�าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	จ�ากัด	

โดย...รังสรรค์ ปิติปัญญา1

สหกรณ์ : 
เครือ่งมือแกป้ญัหาการเงนิ

ที่ถูกลืม
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 อยา่งไรก็ตาม หลงัจากทีไ่ดต้ดิตอ่กบั
ตา่งประเทศมากขึน้ ไดเ้รยีนรูแ้ละนำาเอาแนวคดิ
การพฒันาจากประเทศตะวนัตกเข้ามาใช ้โดย
เฉพาะแนวคดิเศรษฐกจิทนุนยิมทีเ่น้นการแบง่
งานกันทำาและการรวมศูนย์การผลิต จากนั้น 
นำาเอาผลผลิตมาแลกเปลี่ยนซื้อขายกันโดยมี
เงินตรา องค์กรธุรกิจ และตลาดเป็นสื่อกลาง 
คนทุกคนในชุมชนมีอิสระในการผลิตและการ
บริโภคอย่างสมบูรณ์ ผู้ผลิตทำาการผลิตเพื่อ
หวงักำาไรสูงสดุ ผูบ้รโิภคบรโิภคเพือ่ใหไ้ดค้วาม
พอใจสงูสดุ และเชือ่มัน่วา่การแขง่ขนัจะนำามา
ซึ่งประสิทธิภาพและความเจริญรุ่งเรือง การ
พัฒนาตามแนวทางนี้ทำาให้เศรษฐกิจของ
ประเทศเจรญิเติบโตอยา่งรวดเร็ว ขณะเดยีวกนั
ก็ได้สร้างปัญหาสังคมตามมามากมาย 
 ภายใต้กระแสการพัฒนาดังกล่าว 
ประชาชนจำานวนมากต้องเผชิญปัญหาอย่าง
รุนแรง และกลายเป็นผู้อ่อนแอ พึ่งพาตนเอง
ไมไ่ด ้เมือ่เปา้หมายการผลติเปลีย่นไปจากเดิม
ทีเ่นน้การผลิตเพือ่เล้ียงตนเองไปเปน็ผลิตเพือ่
ขาย การผลิตจึงต้องคำานึงถึงความต้องการ
ของตลาดหรือผู้ซื้อเป็นหลัก สิ่งท่ีผลิตจึง       

ไม่จำาเป็นต้องเป็นของท่ีจำาเป็นต้องกินต้องใช้ 
และเพือ่ใหไ้ดร้ายไดม้ากทีส่ดุ การผลติจงึเนน้
การผลติสนิคา้เฉพาะอยา่ง มกีารนำาเทคโนโลยี
จากภายนอกเขา้มาใช ้ตอ้งการเงนิทนุมากขึน้ 
ถ้าใครไม่มีเงินทุนของตนเองก็ต้องไปกู้หนี้     
ยืมสินจากภายนอกมาลงทุน โดยหวังว่าเม่ือ
ไดผ้ลผลติแลว้กจ็ะจำาหนา่ยสูต่ลาดไดเ้งนิกลบั
มาใช้คืนหนี้สินดังกล่าว รวมถึงนำามาใช้จ่าย
ซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค และลงทุนต่อไป 
อย่างไรก็ตามบ่อยครั้งที่การผลิตเกิดความ   
เสียหาย หรือไม่สามารถจำาหน่ายผลผลิตได้
ราคาตามท่ีคาดหวงัเน่ืองจากผลผลติลน้ตลาด 
ทำาใหเ้กดิปัญหาหน้ีสนิ การสญูเสยีทีด่นิทำากนิ 
ความยากจนตามมา 
 ในดา้นการบรโิภค พบวา่สนิคา้ทีบ่รโิภค
สว่นใหญไ่มส่ามารถผลติไดเ้อง และหลายชนดิ
ไม่มีความจำาเป็นต่อการครองชีพเลย แต่ต้อง
ซื้อเพื่อให้ทัดเทียมกับเพื่อนบ้าน (เลียนแบบ
การบรโิภค) สนิคา้เหลา่นีส้ว่นใหญม่รีาคาคอ่น
ข้างแพง และผู้ซื้อจำานวนมากต้องกู้เงินมาซื้อ
หรือซื้อในระบบเงินผ่อน จึงเกิดปัญหาหนี้สิน
จากการบริโภคตามมา 
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 ทีก่ลา่วมาจะเหน็ว่าพฤตกิรรมทัง้ด้าน
การผลติและการตลาดภายใตก้ระแสทนุนยิม
ได้สร้างปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมขึ้นใน
สังคมไทยหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัญหาความยากจนและหนี้สิน 

วิธีคิดในการแก้ปัญหาของรัฐ

 รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยที่ผ่านๆ มา ก็
ตระหนกัถงึปญัหานีแ้ละพยายามหาทางแกไ้ข 
โดยใช้มาตรการต่างๆ หลายอย่าง เช่น การ
ตั้งกองทุนฟื้นฟูเกษตรกร การพักชำาระหนี้ 
กองทุนหมู่บ้าน ธนาคารประชาชน เป็นต้น 
โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ทำาใหป้ระชาชนโดยเฉพาะ
ผู้ยากไร้มีโอกาสหลุดพ้นจากปัญหาหนี้สิน 
ทำานองเดยีวกบัทีร่ฐับาลชดุปจัจบุนัออกมาตรการ
เรื่อง “นาโนไฟแนนซ์” อย่างไรก็ตามมีความ
เป็นห่วงและเกิดคำาถามจากหลายฝ่ายว่า 
นโยบายตา่งๆ ดงักลา่วนัน้สามารถแกไ้ขปญัหา
หนี้สินได้จริงหรือไม่ หรือแค่ซ่อนปัญหาไว้ใน
ระยะส้ัน แต่ทำาให้มีความรุนแรงมากข้ึนใน
ระยะยาว ทั้งนี้จากข้อมูลที่มีอยู่ชี้ให้เห็นว่า 
ปัญหาหนีสิ้นของประชาชนมคีวามรุนแรงมาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 จากการศึกษาเบือ้งตน้พบว่ามาตรการ
เกอืบทัง้หมดทีร่ฐับาลชดุตา่งๆ รวมถงึทีร่ฐับาล
ชดุปจัจบุนันำามาใช ้วางอยูบ่นพืน้ฐานของการ
พึ่งพาและรอคอยความช่วยเหลือจากคนอ่ืน 
(รัฐ) ไม่ให้ความสำาคัญกับการพึ่งตนเอง ซึ่ง
อาจเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้การแก้ไขปัญหา
ของรัฐไม่ประสบความสำาเร็จเท่าท่ีควร และ
ประชาชนไม่สามารถหลุดพ้นจากกับดักของ
หนี้สิน

สหกรณ์ : เครื่องมือที่ถูกลืม

 ต่างจากมาตรการอื่น “สหกรณ์” ซึ่ง
เปน็เครือ่งมอืทีไ่ดร้บัการพัฒนาและปรบัใช้เพ่ือ
แกไ้ขปญัหาทางการเงนิและการประกอบอาชพี
ของประชาชน มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2459 เน้นใน
เรื่องการ “ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน” และมีการระบบการบริหารที่
เน้นการทำางานตามระบอบประชาธิปไตย ใน
ระยะเวลาที่ผ่านมางานสหกรณ์มีความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างมั่นคง มีสหกรณ์ที่จัดตั้งแล้ว
และดำาเนินการอยู่ในปัจจุบันประมาณ 8,000 
สหกรณ ์มสีนิทรพัยร์วมประมาณ 2 ลา้นลา้น
บาท และ มีสมาชกิท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จาก
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สหกรณไ์ดป้ระมาณ 11 ลา้นคน หรอื ประมาณ 
1 ใน 6 ของประชาชนทั้งประเทศ
 อย่างไรกด็ ีประชาชนสว่นใหญไ่มค่อ่ย
ได้รับรู้ถึงบทบาทในเชิงบวกของสหกรณ์มาก
นกั จะไดข้า่วแตใ่นเชงิลบเทา่นัน้ ซึง่อาจทำาให้
ท่านผู้บริหารประเทศเกิดความไม่มั่นใจใน
ขบวนการสหกรณ ์และไม่ไดน้ำาเอางานสหกรณ์
มาเป็นเครื่องมือหลักในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาประชาชน จนทำาใหด้เูหมอืนวา่ “สหกรณ ์

เป็น เคร่ืองมือหรือของดีที่ถูกลืม” ทั้งนี้
รัฐบาลมักจะสร้างเครื่องมือใหม่ขึ้นมาใช้อยู่
ตลอดเวลา ทำาให้การแก้ปัญหาหนี้สินและ
ความยากจนของประชาชนขาดเอกภาพ
และประสิทธิภาพ

ส่งท้ายก่อนจาก

 ถงึเวลาแลว้ครบั ทีข่บวนการสหกรณ์
ตอ้งชว่ยกนัสรา้งความเขา้ใจทีถ่กูตอ้งเกีย่วกบั

สหกรณ์ให้แก่สังคมและรัฐบาล เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจและนำาสหกรณ์ไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของการช่วย
เหลือตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
นำาไปสูก่ารพัฒนาท่ีแท้จริงและย่ังยืน สมตาม
กระแสพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ท่ีพระราชทานให้ว่า “ควรที่
จะมีการแพร่ขยายให้ใช้ระบบสหกรณ์ขึ้น
ทัว่ประเทศ เนือ่งจากวธิกีารสหกรณน์ัน้เอง 

เป็นรากฐานที่ดีของระบบประชาธิปไตย 
อยา่งสำาคญั สอนใหค้นรูจ้กัรบัผดิชอบรว่ม
กัน ให้มีการเลือกตัวแทนเข้าไปบริหาร
สหกรณ ์ตลอดจนใหรู้ถ้งึคณุคา่ของประโยชน ์
อันจะได้ร่วมกันเป็นส่วนรวม” และ “.,.การ
สหกรณ์น้ีถ้าเข้าใจดีแล้วก็เห็นได้ว่าเป็นวิธี
ทางเดียวที่จะทำาให้มีความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศได้...”  ••
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รศ.บพิธ  จารุพันธุ์

แนวโน้มของโครงสร้างสมาชิก 

สอ.มก.
การเปลี่ยนแปลงที่ต้องจับตามอง

 โครงสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตรมี์การเปลีย่นแปลงครัง้สำาคัญนับต้ังแต่

คณะรฐัมนตรมีมีตเิกีย่วกบัการยบุเลกิอตัราขา้ราชการ

ทีว่า่งจากการเกษยีณอาย ุโดยใหท้บวงมหาวทิยาลยั

ในขณะนัน้ใชว้ธิจีา้งบคุคลเปน็พนกังานมหาวทิยาลยั

แทนตำาแหน่งข้าราชการท่ีว่างจากการเกษียณอายุ

ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 ต้ังแต่น้ันมามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

กม็ขีา้ราชการพนัธุ์ใหมท่ีเ่รยีกกนัแบบไมเ่ปน็ทางการ

ว่า พนักงานเงินงบฯ หลังจากนั้นก็มีการยุบอัตรา

ลูกจ้างประจำาที่เกษียณอายุ และมีอัตราพนักงาน

ราชการ สัญญาจ้างครั้งละ 4 ปีมาทดแทน ตามมา

ด้วยการปรบัเปลีย่นตำาแหนง่ลกูจา้งชัว่คราวมาเปน็

พนักงานเงินรายได้ มีสัญญาจ้างครั้งละ 3 ปี
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 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ซึง่สมาชกิประกอบดว้ยบุคลากร
ของ มก. ไดม้กีารออกระเบยีบรองรบับคุลากร
ดังกล่าวให้สามารถสมัครเข้ามาเป็นสมาชิก
สหกรณ์ได้ โดยทางมหาวิทยาลัยก็ได้ ให้การ
สนับสนุนในด้านนโยบายหลายเรื่องเพื่อให้
บุคลากรบางกลุ่ม อาทิ พนักงานเงินรายได้ 
พนักงานราชการ ได้เข้าเป็นสมาชิกกองทุน
สำารองเลีย้งชพีของมหาวทิยาลยั โดยการออก

เงินสมทบให้ เพ่ือให้รองรับกับระเบียบของ
สหกรณท์ีก่ำาหนดใหพ้นกังานเงนิรายได ้พนกังาน
ราชการ ต้องเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยง
ชพีกอ่นจงึจะสามารถสมคัรเข้ามาเปน็สมาชกิ
สหกรณ์ได้ และจัดให้มีระบบการทำาประกัน
ภยัผูค้ำา้ประกนัสำาหรบัพนกังานเงนิรายได ้เพือ่   

ลดความเสี่ยงเน่ืองจากหากสมาชิกไม่ได้รับ
การต่อสัญญาใหม่ จะได้มีผู้รับผิดชอบหนี้ที่
ยังคงเหลือโดยไม่เป็นภาระกับผู้คำ้าประกัน
 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา 
โครงสร้างเดิมของสมาชิกสหกรณ์ที่เป็น
ข้าราชการและลูกจ้างประจำาทั้งหมดก็
เปลีย่นแปลงไป    คอ่นขา้งชดัเจนซึง่สอดคลอ้ง
กับโครงสร้างของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรด์งัทีแ่สดงไว้ ในตารางที ่1 กลา่ว

คือ บุคลากรของ มก. กลุ่มใหญ่ที่สุดเป็น
พนักงานเงินรายได้ซึ่งมีจำานวนถึง 3,966 คน 
(ร้อยละ 38.98) รองลงมาเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย 2,988 คน (ร้อยละ 29.37) 
ส่วนข้าราชการเหลือเพียง 1,918 คน (ร้อยละ 
18.85)

 ตารางที่  1 จำานวนบุคลากรจำาแนกตามประเภทบุคลากร
   ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

ประเภทบุคลากร จำานวนคน ร้อยละ

ข้าราชการ 1,918 18.85

ลูกจ้างประจำา 753 7.40

พนักงานมหาวิทยาลัย 2,988 29.37

พนักงานราชการ 117 1.15

พนักงานเงินรายได้ 3,966 38.98

รวม 10,174

(ข้อมูลจากเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ มก.)

 ในส่วนของสมาชิก สอ.มก. ปัจจุบัน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 7 มกราคม 2558) ก็พบว่า
สมาชกิทีย่งัรบัราชการอยู ่มีสัดส่วนของประเภท
สมาชกิไปในทศิทางเดยีวกบัขอ้มลูของบคุลากร 
มก. กล่าวคือ สมาชิกท่ีเป็นพนักงานเงินรายได้ 

มีจำานวนเพิ่มขึ้นทุกปี รองลงมาเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ข้าราชการ ลูกจ้างประจำา ลดลง 
ทกุป ีแตจ่ะไปเพิม่อยู่ในกลุม่สมาชกิทีร่บับำาเหนจ็
บำานาญ ที่ส่วนใหญ่ยังมาจากกลุ่มข้าราชการ
และลูกจ้างประจำา ลักษณะดังกล่าวจะพบ    
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ในกลุ่มสหกรณอ์อมทรพัยท์ีเ่ปน็มหาวทิยาลยั
ตา่งๆ แทบทัง้หมด และในมหาวิทยาลัยทีเ่ปน็

มหาวทิยาลยัในกำากบัของรฐั (ออกนอกระบบ) 
ก็จะเห็นชัดเจนมากขึ้น

ตารางที่  2 จำานวนสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำาแนกตาม
  ประเภทของสมาชิก  ณ วันที่ 7  มกราคม  2558

ประเภทบุคลากร จำานวนคน ร้อยละ

1. ข้าราชการ 1,824 18.33

2. ลูกจ้างประจำา 752 7.56

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 2,310 23.22

4. พนักงานราชการ 84 0.84

5. พนักงานเงินรายได้ 2,437 24.49

6. ลูกจ้างประจำาหน่วยงานพิเศษ* 138 1.39

7. สมาชิกที่รับบำาเหน็จ บำานาญ 2,405 24.17

* ได้แก่ลูกจ้างประจำาของศูนย์หนังสือ ศูนย์ผลิตภัณฑ์นม มก. สถานีวิทยุ มก.

 ประเด็นท่ีผู้บริหารของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ควรจะต้อง
นำามาพจิารณาแตเ่นิน่ๆ เพือ่ใหก้ารบรหิารงาน
ของสหกรณเ์ปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย มัน่คง 
และเป็นประโยชน์กับสมาชิกทุกๆ คน อันสืบ
เนือ่งมาจากโครงสรา้งของสมาชกิทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป และลักษณะของสมาชิกแต่ละประเภทที่

แตกต่างกัน มีความมั่นคงแตกต่างกัน มีราย
ได้แตกต่างกัน แต่ทุกคนก็เป็นสมาชิกเหมือน
กนั จะเกือ้กลูกนัอยา่งไร จะบรหิารความเสีย่ง
อยา่งไร เพราะสหกรณอ์อมทรพัยเ์ปน็สถาบนั
การเงนิประเภทหน่ึง และเปน็ทีพ่ึง่ของสมาชกิ
ทุกคน มีหลายๆ เรื่องที่จะต้องเตรียมการไว้
แต่เนิ่นๆ อาทิ เช่น
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 1. หากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ พนักงาน
มหาวิทยาลัยซึ่งปัจจุบัน สอ.มก. ถือว่าเทียบ
เท่ากับข้าราชการ ทำางานได้จนถึงอายุ 60 ปี 
ถา้ไมม่คีวามผดิอะไร แต่เมือ่เปน็มหาวทิยาลยั
ในกำากับจะต้องมีการประเมิน ถ้าไม่ผ่านการ
ประเมินก็ไม่ต่อสัญญาจ้าง สมาชิกกลุ่มนี้ถ้า
สมัครเป็นกรรมการดำาเนินการพอได้รับเลือก
จากสมาชิกไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้างจะทำา

อย่างไร ที่อื่นๆ ที่ออกนอกระบบไปแล้ว เช่น 
จุฬาฯ มหิดล อาจมีประสบการณ์ กลุ่มนี้ถ้า
เกษียณอายุราชการไม่มีบำานาญให้หัก ณ ท่ีจ่าย 
จะขาดสิทธิอะไรบ้างหรือไม่
 2. พนักงานเงินรายได้จะเป็นสมาชิก
กลุ่มใหญ่ของ สอ.มก. แน่นอนกลุ่มนี้มีอัตรา
เงินเดือนแต่ละตำาแหน่งแตกต่างกันมาก มี
สัญญาจ้างเป็นคราวๆ มีอัตราการเข้า-ออก
จากการเป็นบุคลากรสูง การบริหารความ
เสี่ยงด้านการกู้คงต้องมีการปรับปรุงไปตาม
สถานการณ์ ซึ่งขณะนี้ก็มีการปรับอยู่ตลอด
เวลา เมื่อเกษียณอายุแล้ว สิทธิต่างๆ จะเป็น

อยา่งไร การสมคัรเขา้มาเปน็กรรมการดำาเนนิ
การจะมีเงื่อนไขอย่างไร
 3. กลุม่รบับำานาญ บำาเหนจ็รายเดอืน 
ซ่ึงสว่นใหญเ่ป็นกลุม่ข้าราชการเดมิและลกูจา้ง
ประจำา จำานวนเพิ่มขึ้นปีละไม่เกิน 200 คน 
จากจำานวนขา้ราชการ ลกูจา้งประจำาทีเ่กษยีณ
อายุ กลุ่มนี้เป็นพลังเงียบ แต่มีกำาลังทาง
เศรษฐกจิสูงในสหกรณ์ จะดแูลเขาอยา่งไรให้
เหมาะสม เพราะกลุ่มนี้มีเงินฝากประมาณ 

45% ของเงินฝากจากสมาชิกทั้งหมด (ไม่นับ
เงินฝากของมหาวิทยาลัย) มีหุ้นมากกว่า    
ร้อยละ 50 ของหุ้นทั้งหมดในสหกรณ์ หากมี
อะไรที่ทำาให้เกิดความรู้สึกไม่มั่นคง ปลอดภัย 
เงินฝากจะไหลออกไปทันที
 สอ.มก. ของเรามีอายุ 56 ปีแล้ว มี
ความมั่นคงในระดับสูงมาก แต่เราก็คงไม่
ประมาทในทุกๆ ด้าน การมองเหตุการณ์ข้าง
หน้าด้วยความรอบคอบและช่วยกันคิดเพ่ือ
ปรับปรุง ป้องกันไว้ก่อนคงไม่เสียหายอะไร ยังไงๆ 
สอ.มก. ของเราก็ “ก้าวไปไม่ย้ังหยุด ม่ันคง
ท่ีสุด สอ.มก.”
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การพัฒนาสหกรณ์
อย่างยั่งยืน

(SUSTAINAbLE DEVELOPmENT 
Of KU-SC-COOP)

ดร.วิวัฒน์  แดงสุภา

 มีผู้รู้ผู้เก่งท้ังหลายชอบแนะชอบสอน
อยู่เรื่อยๆ ว่า ถ้าจะพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงอะไรกับสหกรณ์ก็ต้องคิดให้รอบคอบ

ก่อนนะว่ามันจะต้องเป็นไปได้อย่างยั่งยืน แค่

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้มันดีขึ้นกว่าเดิมเฉยๆ 

ก็ไม่ใช่ว่าจะง่ายนักอยู่แล้ว แต่พอมาสำาทับอีกว่า 

ตอ้งยัง่ยนือกีกช็ะงกัทนัท ีหมายความวา่อะไร

กันแน่นะ “มันต้องดีอย่างนั้นตลอดไป” เจ็ด

ชั่วโคตร เปลี่ยนแปลงปรับปรุงไม่ได้อีกหรือไง 

นา่ขำาวะ่เพราะมนัขดัหลกัสจัจะธรรมทีว่า่ อนจิจงั 

อย่างชัดเจน
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การพัฒนาสหกรณ์
อย่างยั่งยืน

 แตท่ี่ผมเขา้ใจนัน้นา่จะเปน็เพียงวา่ ถา้
จะพัฒนาอะไรก็ควรจะคิดให้ยาวหน่อยนะ
อย่างน้อยก็สัก 5 หรือ 10 ปี ไอ้ที่ว่านี้
หมายความว่าพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
แลว้ แตจ่ะยนืยงอยู่ไดส้กั 5 ป ี10 ปเีปน็อยา่ง
น้อย (ไม่ใช่ว่าเอาแผนมาวางไว้ 5 ปี 10 ปี 
ยังไม่ได้ทำาเลย ยังไม่ได้พัฒนาเลย) แค่ให้อยู่
ไดย้ัง่ยนือยา่งน้อย 5-10 ป ีกต้็องคิดกนัอยา่ง
รอบคอบหลายตลบ ทั้ง 3 มิติไปพร้อมๆ กัน 
คอื มติเิศรษฐกจิ  มติสิงัคมและมติสิิง่แวดลอ้ม 
การคาดการณร์ะยะยาวของมติทิัง้ 3 นี ้5-10 
ปีก็หนักพอสมควรอยู่แล้ว เพราะสิ่งทั้งสาม
นี้ก็ตอ้งเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาแล้วจะ
ใหก้ารพฒันานัน้ยัง่ยนืโดยไมเ่ปลีย่นแปลง
ได้อย่างไรกันเล่า
 เพราะฉะนัน้จงึสรปุได้ว่า การพัฒนา
อยา่งยัง่ยนืจงึตอ้งเปน็การพฒันาทีพ่รอ้มหรอื
ง่ายต่อการที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เข้า
หรอืสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้เสมอ เมื่อเข้าใจได้
อยา่งนีก้ค็อ่ยโลง่ใจขึน้หนอ่ยไหมละ่ แตถ่า้เกง่
จรงิสามารถวางแผนการพฒันาไดต้รงกบัการ
เปลีย่นแปลงขา้งหนา้ไว้ได้เลยกจ็ะดกีวา่ และ
ไดเ้ปรยีบกวา่มากทีเ่รยีกวา่ “ขัน้เทพ” ทเีดยีว
 การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา
สหกรณ์ไม่ใช่เรื่องง่ายนักเพราะการบริหาร
สหกรณก์ระทำาในรปูคณะกรรมการ กรรมการ
ทกุคนมสีทิธเิทา่เทยีมกนั แมแ้ตป่ระธานฯ หรือ
รองประธานฯ กต็าม และอำานาจในการอนมุตัิ
หรือตัดสนิใจที่แท้จริงเป็นของคณะกรรมการ
ทัง้ชุด (15 คน) โดยเฉพาะนโยบายหรอืแผนการ
พัฒนาสหกรณ์นั้น คณะกรรมการทั้งชุดต้อง
เห็นชอบร่วมกนั ในความเป็นจรงิแลว้กรรมการ

จะมาจากสมาชิกเลือกต้ังกันมามักจะมีความรู้ 
ความสามารถและวิสัยทัศน์เรื่องสหกรณ์   
แตกต่างกันออกไป การจะแก้ ไขปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาเรื่องต่างๆ ใดๆ ใน
สหกรณ์จึงไม่ใช่จะง่ายนัก อันนี้จึงเป็นปัญหา
เร่ิมต้นเลยทเีดียวในการพฒันาสหกรณ์ เพราะ
คณะกรรมการมิไดเ้ปน็แบบเดยีวกนั และอาจ
จะคดัคา้นกันเอง จงึทำาใหย้ากในการจะพัฒนา
อะไรใหร้วดเรว็ยัง่ยนืได ้อยา่งไรกต็ามถา้การ
พัฒนานั้นมีส่วนดีและเป็นแรงผลักดันจาก
สมาชิกส่วนใหญก่็คงจะไม่ยากหรอก
 คำาวา่ “สมาชกิสว่นใหญ”่ นีก็่มปีญัหา
อยูเ่ชน่กนั แบบเดยีวกบัการตคีวามหมายของ
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศน่ันแหละ คือ
เป็นสว่นใหญข่องประชาชนกลุม่ไหนนัน่เอง ถา้
พดูกนัในสหกรณอ์อมทรพัยก์จ็ะมกีลุม่ผูกู้ม้าก
หน่อย กลุ่มผู้ออมมากกว่ากู้ (หรือไม่กู้เลย) 
และกลุ่มที่ทั้งออมและกู้พอๆ กัน แต่ในขณะ
เดียวกันอาจจะแบ่งได้ ในลักษณะของสมาชิก
เกียร์สูงและสมาชิกเกียร์ตำ่าก็มีได้เช่นกัน ใน
แต่ละกลุ่มของสมาชกิเหล่านีอ้าจจะมทีศันคติ
และแนวความคิดในการพัฒนาสหกรณ์แตก
ต่างกันอยู่บ้าง เพราะอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ และความต้องการอยู่บ้าง ซึ่ง
ของแต่ละกลุ่มไม่เหมือนกัน ท้ายที่สุดเราก็จะ
ต้องมาพิจารณากันให้ชัดเจนถึงปณิธานหรือ
วัตถุประสงค์แท้จริงของการจัดตั้งสหกรณ์
ออมทรัพย์ที่ว่า “เพื่อช่วยเหลือตนเองและ
ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั” คอืเอาเงินมาลงหุน้
ร่วมกันแล้วก็กู้กันไปใช้จ่ายเมื่อมีความจำาเป็น 
และเมื่อมีส่วนต่างเป็นกำาไรเกิดข้ึนก็จะนำามา
จัดสรรแบ่งปันกันตามความเห็นชอบของที่
ประชมุใหญ ่โดยผูม้หีุน้มากกม็ิไดห้วงัเงนิปนัผล
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มากเกินกว่าดอกเบี้ยเงินฝากมากนัก ส่วนผู้กู้

ก็ไม่ควรจะหวังเงินเฉลี่ยคืนมากจนแทบจะไม่
ตอ้งจา่ยดอกเบ้ียเงนิกูเ้ลย (ควรจะเทยีบเคยีง
กับดอกเบี้ยทั้งฝากและกู้ที่แท้จริงในตลาด  
การเงินได้)
 การพัฒนาสหกรณ์จะเกิดขึ้นอย่าง
แน่นอนตามความจำาเป็นและเหมาะสมแต่จะ
ช้า-เร็วทันตามความจำาเป็นของสถานการณ์
และสภาวการณท์ีเ่กดิขึน้ และเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา หรือไม่นั้นอยู่ที่คณะกรรมการ
ดำาเนนิการจะตอ้งมคีวามเอาใจใสแ่ละมมัีน
สมองในการคิดและพิจารณา โดยมีเจ้าหน้าท่ี 
อาจตอ้งมสีว่นเสนอแนะและใหข้อ้มลูประกอบ
ด้วย
 เกร่ินมาตั้งนานยังไม่ได้เข้าเร่ืองเลย   
ว่าจะพัฒนาอะไรที่ยั่งยืนและเพื่อความยั่งยืน
ของสหกรณโ์ดยเฉพาะสหกรณอ์อมทรพัย ์
ซึง่ประกอบดว้ยคนกบัเงนิเปน็สำาคญั ความ
มัน่คงย่ังยืนจงึขึน้อยูก่บั 2 อยา่งน้ีแหละแนน่อน
ที่สุด คนประกอบด้วย 3 ฝ่ายที่สำาคัญคือ      
1) สมาชิก 2) คณะกรรมการ และ 3) เจ้าหน้าท่ี  
สหกรณอ์อมทรพัย ์มก. เราก็ไดพ้ฒันาคณุภาพ
ของบุคลากรทั้ง 3 ฝ่ายมาโดยตลอด ให้ได้รู้
และเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ ในสหกรณ์ที่

ถกูตอ้งโดยมิไดล้ะเลย ดา้นสมาชกินบัวา่ดมีาก

ทีส่มาชกิเราเกอืบรอ้ยเปอรเ์ซน็ต์จะยังคงเปน็
สมาชิกต่อเนื่องแม้จะเกษียณอายุราชการ
ไปแล้ว สมาชิกเหล่าน้ีจะมีเงินออมทั้งในรูป
หุ้นและเงินฝากอยู่ ในปริมาณมากจะมีการกู้
อยู่บ้างก็ไม่มากนัก โดยใช้หุ้นคำ้าประกัน ซึ่งมี
ความมั่นคงไม่เสี่ยงใดๆ ทั้งสิ้น และผู้ที่อยู่มา
จนเกษยีณอายุราชการจะรู้และเขา้ใจในสหกรณ์
ดมีาก ตลอดจนมีวจิารณญาณท่ีดีในการเลือก
กรรมการเข้ามาบริหารสหกรณ์ด้วย
 สว่นทีจ่ะมปัีญหาและกำาลังเริม่มปัีญหา
บ้างแล้วคือ สมาชิกท่ีเป็นพนักงานเงินรายได้ 
มีสัญญาจ้างเพียง 3-5 ปี สมาชิกประเภท
นีย้อมรบัวา่ขาดความมัน่คงในการจา้ง สหกรณ์
จงึตอ้งมกีารพฒันาตนเองใหเ้หมาะสมในการ
บริหารจัดการกับสมาชิกประเภทนี้ และต้อง
มีการอบรมและพัฒนาสมาชิกประเภทน้ี ให้
มากยิ่งขึ้นเพื่อความมั่นคง และยั่งยืนของ 
สอ.มก. ด้วย คณะกรรมการดำาเนินการซึ่ง
มหีนา้ที่ โดยตรงจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและ
กลา้หาญในการพฒันาสมาชกิกลุม่นีด้ว้ยความ
เป็นธรรมเพื่อมิให้เกิดปัญหาด้านความมั่นคง
และยั่งยืนของ สอ.มก. ให้ได้ นี่เป็นเพียงบาง
ตวัอยา่งในหมูส่มาชกิ แต่โดยรายละเอียดแลว้
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ยังมีอีกหลายปัญหาที่สมาชิกยังไม่เข้าใจตรง
กันท่ีคณะกรรมการจะตอ้งพฒันาตนเองในการ
ชี้แจงให้สมาชิกเกิดศรัทธาในสหกรณ์มากยิ่ง
ข้ึนอนันบัเปน็การพฒันาคุณภาพสมาชกิโดยตรง
 คณะกรรมการกค็วรอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้ง
มองตัวเองและพฒันาตวัเองใหมี้คณุภาพเหมาะ
สมยิง่ขึน้ ผูท้ีม่องว่าตนเองดแีลว้รูแ้ลว้ทุกอยา่ง
และเหมาะสมแลว้โดยไมรู่จ้กัปรบัปรงุเปลีย่นแปลง
ตามสถานการณ์ก็จะล้าหลังทันที ที่สำาคัญ

ที่สุดคือต้องรู้ว่าสถานะของสหกรณ์นั้นใน
ขณะน้ีเป็นอย่างไรและกำาลังจะมีปัญหา
อะไรอยู่หรือไม่อย่างไร ก็จะได้วางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาสหกรณ์ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและยั่งยืนด้วย สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จำากดั ขณะนีม้ิได้
มีมิติการบรหิารจดัการเฉพาะในมหาวทิยาลยั
เทา่นัน้ เราต้อง “ลงทนุ” และบรหิารจัดการ
เงินแข่งขันกับภายนอกด้วย มิตินี้สำาคัญ
มากกับความมั่นคงและยั่งยืนทางการเงิน
ของ สอ.มก. ซ่ึงจะประมาทมิได้อย่างเด็ดขาด 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
ต้องพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันในด้านนี้อย่าง

แท้จริงและถูกต้องทันเหตุการณ์
 เจา้หนา้ทีส่หกรณ์เราไดม้กีารเปลีย่นแปลง
ทศันคตมิายคุหนึง่แลว้วา่ใหม้จีติใจดา้นบรกิาร
กบัสมาชิกใหส้ดุๆ แตเ่มือ่ไปนานๆ เขา้ไมม่กีาร
ตอกยำา้กก็ลับจะม ี“อี โต”้ ขึน้มาอกีก็ไดจ้งึตอ้ง
ไมย่ัง้หยดุในการพฒันา ยำา้เตอืนใหม้หีวัใจดา้น
บรกิารกลับคนืมา อกีดา้นหน่ึงคอืความรู้ความ
สามารถในดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ  และทีส่ำาคญั
สุดๆ คือการจัดการเรื่องเงิน พูดตรงๆ คือ
การบรหิารเงนิรบัฝากและลงทนุ เจา้หน้าที่

เราจะต้องเก่งกว่าที่เป็นอยู่และต้องเก่งกว่า
กรรมการในด้านข้อมูลต่างๆ ดังนั้นในอนาคต
เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนของสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ี 
เราจะตอ้งมคีวามเช่ียวชาญในดา้นนี ้จงึจำาเปน็
ต้องพัฒนาอย่างแน่นอน
 สหกรณ์จะย่ังยืนมั่นคงอยู่ได้ก็ต้อง     
มเีงนิ จะพฒันาอยา่งไรเพือ่ใหเ้งนิยงัคงอยู่ใน
สหกรณ์และเพิ่มขึ้นทุกๆ ปีในอัตราส่วนที่น่า
พึงพอใจ เงินในสหกรณ์มีกี่ประเภทมากน้อย

อยา่งไรและมคีวามออ่นไหวไมเ่หมอืนกนั ตอ้ง
พัฒนาปรับปรุงอะไรอย่างไรเงินจึงไม่หนีไป
ไหนและกลับจะมีเข้ามาเพิ่มขึ้นๆ นับวันการ
บรหิารจดัการเรือ่งเงนิของสหกรณจ์ะมแีต่
จะยุง่ยากซบัซอ้นยิง่ขึน้ จงึตอ้งมกีารพฒันา
เทคโนโลยีและบุคลากรด้านน้ีอย่างเต็มที่ 
โดยเฉพาะด้านการรับฝากเงินและการ
ลงทุน การกระทำาแบบ “มวยวัด” คงจะใช้ไม่
ได้งา่ยแลว้ การตัดสนิใจตอ้งมีพืน้ฐานจากการ
วิเคราะห์ที่ทันสมัยยิ่งขึ้น
 โจทย์ที่สำาคัญคือ เงินสองหมื่นแปด
พันล้านต้องคงอยู่และเพิ่มข้ึนในสัดส่วนและ
อตัราท่ีเหมาะสม และสามารถนำาไปลงทุนเพือ่

ให้ ได้ผลตอบแทนเพื่อนำามาปันผลและเฉลี่ย
คืนได้ ในอัตราที่สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจ จะ
เห็นได้ว่าผมไม่ ได้พูดถึงการปล่อยกู้ ให้กับ
สมาชกิเลยวา่เปน็โจทยท์ีส่ำาคญัในการพฒันา
เพ่ือความยั่งยืนของสหกรณ์ทั้งที่การปล่อย
กู้ ให้สมาชิกเป็นวัตถุประสงค์หลักของ
สหกรณซ์ึง่ตอ้งกระทำาอยา่งดยีิง่ แต่ในขณะ
นีจ้ะเหน็ชดัเจนแลว้ว่าการปลอ่ยกูข้อง สอ.มก. 
เราได้พัฒนาไปไกลมากพอจนต้องระวังเร่ือง
ความมั่นคงและยั่งยืนกันบ้างแล้ว และการ
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พัฒนาในด้านนี้เป็นมิติภายในสหกรณ์เอง
ซึ่งสามารถบริหารจัดการได้ ไม่ยากนัก
 สหกรณ์ออมทรัพย์ มก. เรามีความ
มั่นคงและยั่งยืนสมำ่าเสมอในการเจริญเติบโต 
ปัญหามีอยู่บ้างเล็กๆ น้อยๆ และก็ได้รับการ
แก้ไขโดยทนัทอียา่งไมป่ระมาทและกส็ามารถ
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดทุีกครัง้ปญัหาสว่นใหญ่จะเกดิ
จากภายในนั่นเอง และก็คงจะมีมาอีกก็ได้     
ผู้บริหารสำาคัญคือคณะกรรมการดำาเนินการ 
รวมทั้งฝ่ายจัดการเองจะต้องร่วมมือกันสอด
สอ่งหาตวัปญัหาให้ไดแ้ละรบีแก้ไข อยา่ปลอ่ย

ใหล้กุลามโดยเดด็ขาด ใหรั้กองคก์รหรือสหกรณ์
ให้มากๆ กว่าตวับุคคล ทุกอย่างกจ็ะเรยีบรอ้ย
ไปได้เอง
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรม์นีกัวชิาการ
เชีย่วชาญอยูม่ากมายในดา้นการพฒันาสหกรณ ์ 
สอ.มก. เราจงึคงจะไมจ่นปญัญาเอาง่ายๆ ใน
การพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์เราให้มั่นคง
ยัง่ยนือยา่งไมน่อ้ยหนา้สหกรณอ์อมทรพัยอ์ืน่ๆ 
เป็นแน่ ถ้าเราร่วมมือกันพายไปในทิศทาง
เดียวกัน
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ปิดเล่ม
 ในขณะปิดท้ายเล่มปีนี้ อากาศหนาวเป็นพิเศษ อุณหภูมิใน กทม. ลดลง
ถึง 15-20°C ประกอบกับราคานำ้ามันของโลกก็ลดเอาลดเอาแบบไม่เกรงใจใคร 
นำ้ามันดิบเหลือเพียง 40 กว่าเหรียญสหรัฐจากเดิม 100 กว่าเหรียญ นำ้ามันใน
ไทยวันนี้ 16 มกราคม 2558 (วันครู) ดีเซล : 25.49 บาท/ลิตร E20 : 24.55 
บาท/ลิตร E85 : 21.88 บาท/ลิตร และแก๊สโซฮอล์ 91 : 25.98/ลิตร ส่วนราคา
ทองคำานั้นก็ลดลงมาหลายเดือนแล้ว และไม่ยอมเงยหัวเกินบาทละ 20,000 บาท
สกัท ีแต่ราคาสนิคา้อปุโภคบริโภค และคา่พาหนะโดยสารตา่งๆ กม็ิไดล้ดตามลง
ไปสักเท่าไรเลย
 ขา้ราชการหนา้ใสสดกวา่ประชาชนหนอ่ยหนึง่ที่ ไดเ้พิม่เงนิเดอืน 4-7% ก็
สมาชิกสหกรณ์เราด้วยนั่นแหละ แต่ก็ไม่เห็นดีใจและให้กำาลังใจผู้ที่ขึ้นเงินเดือน
ใหก้นัสกัเทา่ไรเลย ลกุลามมาถงึการปดิเลม่รายงานกิจการปนีีอ้ยูบ่า้ง เพราะกำาไร
ไม่เข้าเป้า เป็นปีแรกในรอบหลายสิบปีก็ว่าได้ แค่ตำา่กว่าเป้าเล็กน้อยอย่าบ่นเลยนะ 
และกมิ็ไดก้ระเทือนการจดัสรรกำาไร โดยเฉพาะอัตราการปนัผล-เฉลีย่คนืใหส้มาชกิ
กย็งัคงใหเ้ทา่เดมิ แตท่ีต่อ้งขอลดหน่อยก็โบนสักรรมการเจา้หนา้ทีต่ามธรรมเนยีม
ที่บริหารไม่ได้ตามเป้า เลยทำาให้ปิดเล่มฝืดๆ เล็กน้อย วกไปวนมาอยู่เหมือนกับ
จะปิดไม่ลง
 หนงัสอืรายงานกจิการปนีีก้ม็เีนือ้หาสาระแบบเดมิๆ ทีเ่คยเปน็มา กข็อให้
ท่านสมาชิกได้อ่านกันด้วยนะครับ ก็จะมีประโยชน์คุ้มค่าการพิมพ์ โดยเฉพาะปีนี้
สหกรณ์ก็ต้องจ่ายค่าพิมพ์เองมากหน่อยเพราะสปอนเซอร์ก็ลดหายไปบ้างตาม

ภาวะเศรษฐกิจ  คณะผู้จัดทำาจึงต้องขอขอบคุณธนาคารและบริษัทห้างร้านที่ยัง
กัดฟันให้การสนับสนุนไว้เป็นอย่างสูงไว้ด้วย
 สุดท้ายก็ต้องเห็นใจกรรมการและเจ้าหน้าที่ต้องครำ่าเครียดเร่งรีบทำา
หนังสือน้ีให้เสร็จทันประชุมใหญ่วันน้ี โดยความร่วมมือสุดๆ จากสำานักพิมพ์เจ้าเก่า
ที่คงไม่ได้หลับได้นอนเช่นกัน ความเร่งรีบก็อาจจะทำาเกิดความผิดพลาดได้บ้าง

นะครับ ก็ต้องยอมรับผิดและกราบขออภัยด้วยครับ

ดร.วิวัฒน์  แดงสุภา
ประธานคณะกรรมการจัดทำาหนังสือรายงานกิจการ
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ากัด
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